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Anexa 9 - Studiu de caz beneficiar Masura 3 (afaceri non-agricole)

MANCAS V. VASILE INTREPRINDERE INDIVIDUALA
Masura: M3 ,,Sprijin pentru afaceri non-agricole”

Titlul proiectului: ,,Achizitie utilaje pentru fabricarea de mobila in oras Targu
Frumos, judetul lasi”

Stadiu proiect la 01.10.2018: contractat, in curs de implementare

CUPRINS

Introducere

Masura 3

Prezentare de ansamblu a proiectului
Diagnostic

Analiza reprezentativitatii proiectului
Concluzii si observatii

Nivel de transferabilitate

Anexa 1: Fisa tehnica a studiului de caz
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Anexa 2: Interviul beneficiarului in vederea studiului de caz
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1. INTRODUCERE
Studiul de caz reflecta modalitatea in care aspectele teoretico-metodologice ale
managementului stiintific interactioneaza cu aspectele concrete, pragmatice ale unui caz

concret.

Tipul studiului de caz realizat este acela de studiu individual, care pune accentul pe
beneficiar si se focalizeaza pe diagnosticul studiului de caz si pe factorii de influenta
conjuncturali, perceptii, atitudini.

La baza studiului de caz a stat interviul adresat responsabilului legal (anexat acestui
document) si informatiile de monitorizare din baza de date a GAL.

Informatiile stranse au fost sintetizate intr-o fisa tehnica a studiului de caz.

Pe baza informatiilor stranse a fost analizat studiul de caz in vederea identificarii
situatiei initiale, factorilor determinanti in implementarea proiectului, atat pozitivi cat si
negativi precum si a concluziilor.

2. MASURA 3,,Sprijin pentru afaceri non-agricole”

Sprijinul prin Masura 3 se acorda pentru realizarea de investitii pentru dezvoltarea de
afaceri non-agricole pe teritoriul GAL. Masura urmareste obtinerea unei dezvoltari teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
munca Acesta are ca obiective specifice infiintarea de afaceri non agricole pe teritoriul GAL,
cresterea valorii adaugate in afacerile non agricole, dezvoltarea serviciilor destinate
populatiei rurale, crearea de locuri de munca.

Sprijinul se acorda pentru finantarea urmatoarelor actiuni eligibile:

»  Constructia, modernizarea, extinderea cladirilor pentru efectuarea activitatii
vizate de proiect

> Dotarea cu echipamente si utilaje

> Cheltuieli legate de taxe, autorizatii, avize etc

»  Cheltuieli cu consultanta, proiectare, dirigentie de santier, studiilor specifice
realizarii investitiei (topometrice, geotehnice, expertiza tehnica etc)

3. PREZENTAREA DE ANSAMBLU A PROIECTULUI

Titlul proiectului: , Achizitie utilaje pentru fabricarea de mobila in oras Targu Frumos,
judetul lasi”

Denumire beneficiar: MANCAS V. VASILE INTREPRINDERE INDIVIDUALA

Reprezentant legal: Mancas Vasile

Localizare proiect: Oras Targu Frumos, strada Tudor Vladimirescu, nr. 16 si 17, judetul lasi

Ajutor public nerambursabil: 98.158,5 euro

Contributie proprie la cheltuieli eligibile: 10.906,50 euro

Durata proiectului: 24 luni
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Obiective:
- Dotarea cu echipamente si utilaje
- Reducerea timpilor de executie a lucrarilor din cadrul activitatii de fabricare
mobilad
- Dezvoltarea durabilda a comunitatilor rurale prin promovarea tehnologiilor de
inalta calitate si performante la nivelul producatorilor de mobila
- Satisfacerea cerintelor clientilor prin patrunderea pe piata de produse de calitate
superioara.
- Cresterea rentabilitatii ca urmare a diminuarii costurilor de productie
- Cresterea producivitatii ca urmare a diminuarii costurilor de productie si a
utilizarii tehnologiilor performante de fabrticare a mobilei
Investitii realizate:

- Centru de prelucrare cu comanda numerica (CNC)
- Masina pentru aplicarea automata a foliei pe cant
Rezumatul proiectului:

Tema proiectului o reprezinta achizitionarea de utilaje si echipamente pentru
fabricarea de mobila. Cu ajutorul acestor utilaje Mancas V. Vasile L.I. creste productivitatea
in cadrul activitatii de fabricare a mobilei avand un randament mult mai ridicat. Utilajele
performante achizitionate vor ajuta la realizarea unor obiecte de mobilier de Tnalta calitate si
cu finisaje de exceptie.

Utilajele mai sus mentionate sunt in conformitate cu normele europene,
performantele acestora ducand la simplificarea activitatii de prelucrare si fabricare de
mobila Tn conditii de eficienta maxima.

Prin implementarea proiectului se vor crea 2 locuri de munca pentru persoanele
defavorizate in orasul Targu Frumos.

4. DIAGNOSTIC

Ca in oricare zona a Romaniei si in zona Targu Frumos, judetul lasi respectiv teritoriul
GAL lasi Sud-Vest, crearea de noi locuri de munca dezvolta economia la nivel local si
totodata cu aceasta creaza fluxuri banesti care raman in economia locala.

in prezent, MANCAS V. VASILE I.I. desfisoard activitatea de fabricare de mobil3.
Activitatea pana la implementarea proiectului s-a desfasurat cu utilaje achizitionate din
fonduri proprii, acestea fiind depasite din punct de vedere tehnic. Pana in prezent, in cadrul
MANCAS V . VASILE L.I. s-au regasit un numar de 4 angajati cu care s-a realizat intreaga
activitate de fabricare a mobilei.

5. ANALIZA REPREZENTATIVITATII PROIECTULUI
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Proiectul este reprezentativ deoarece contribuie la realizarea obiectivului general al
masurii care se refera la obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiiilor si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.

Obiective specifice la care raspunde proiectul:

> Tnfiintarea de afaceri non agricole pe teritoriul GAL
Prin proiectul cu titlul ACHIZITIE UTILAJE PENTRU FABRICARE DE MOBILA IN ORAS
TARGU FRUMOS, JUDETUL IASI, MANCAS V. VASILE I.I. a dezvoltat o activitate pe care a
detinut-o si pana la data realizarii proiectului, respectiv fabricarea de mobild. Aceasta
activitate este una non-agricola.

> Cresterea valorii adaugate in afacerile non agricole:
e Utilizarea de utilaje si echipamente care au incorporate tehnologii avansate si cu
productivitate ridicata
e Utilizarea de materii prime sanatoase si de calitate superiaora pentru intregul
portofoliu de produse
e Personal pregatit si bine instruit
e Tn urma implementérii proiectului ofer clientilor produse de calitate superioar3.
> Crearea de locuri de munca:
Proiectul a creat 2 locuri de munca, persoane angajate din categoria persoanelor
defavorizate.

6. CONCLUZII SI OBSERVATII

In cadrul Masurii 3 au sost depuse 3 proiecte si au fost selectate tot 3. Pina la data de
01.10.2018 au fost semnate 2 contracte de finantare
Efectele rezultate in urma implementarii proiectului ,,ACHIZITIE UTILAJE PENTRU
FABRICAREA DE MOBILA IN ORAS TARGU FRUMOS, JUDETUL IASI” sunt de ordin tehnic,
economico-financiar, social si de mediu si sunt prezentate mai jos:
Efecte de ordin tehnic
e Reducerea timpilor de executie a lucrarilor din cadrul activitatii de fabricare mobila
e Dezvoltarea durabild a comunitatilor rurale prin promovarea tehnologiilor de inalta
calitate si performante la nivelul producatorilor de mobila
e Satisfacerea cerintelor clientilor prin patrunderea pe piata de produse de calitate
superioara.
Efecte de ordin economico-financiar
e Cresterea rentabilitatii ca urmare a diminuarii costurilor de productie
e Cresterea producivitatii ca urmare a diminuarii costurilor de productie si a utilizarii
tehnologiilor performante de fabrticare a mobilei
e Cresterea valaorii addugate - Reducerea costurilor si cresterea valorii adaugate
determina reducerea cheltuielilor totale si cresterea calitatii produselor
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e Fluxurile economice create din proiect vor forma impozite si taxe care vor contribui la
dezvoltarea comunitatilor de pe raza localitatii Targu Frumos, judetul lasi si de pe
teritoriul GAL lasi Sud-Vest
Efecte sociale

e Dezvoltarea durabila a comunitatilor rurale prin promovarea tehnologiilor moderne de
fabricare a mobile de calitate si performante la nivelul fermierilor

e Asigurarea produselor de Tnalta calitate si odata cu acestea imbunatatirea calitatii vietii

e Asigurarea valorificarii superioare eficiente a resurselor locale ale comunitatilor rurale

e Educarea populatiei si formarea de deprinderi pentru practicarea unei astfel de meserii
Efecte de mediu

e Utilizarea de tehnologii nepoluante in conformitate cu normele fitosanitare si de mediu

e Reducerea deseurilor din activitatea de productie si managementul acestor conform
standaredelor de protectie a mediului.

7. NIVEL DE TRANSFERABILITATE

Acest proiect reprezinta un exemplu de bune practici, experienta avuta indemnand
beneficiarul sa-si continue actiunile intreprinzatoare. Proiectul este un bun exemplu cum o
investitie care imbunatateste eficienta propriei activitati conomice se poate transforma si
intr-un exemplu transferabil la nivelul altor intreprinderi din zona.

ANEXE

1. Fisa tehnica a studiului de caz.

Masura 3 ,,Sprijin pentru afaceri non-agricole”

Titlul proiectului: , Achizitie utilaje pentru fabricarea de mobila in oras Targu Frumos, judetul
lasi”

Beneficiar: Mancas V. Vasile L.I.

Datele generale ale proiectului:

Stadiu proiect la 01.10.2018 Contractat, in curs de implementare
Responsabil legal: Mancas V. Vasile
Localizarea proiectului: Judetul lasi, Oras Targu Frumos, strada Tudor
Vladimirescu nr. 16 si 17
Ajutor public nerambursabil: 98.158,50 EUR
Contributie proprie cheltuieli eligibile: 10.906,50 EUR
Procent contributie proprie: 10%
Data semnarii contractului de 05.04.2018
finantare:
prARe
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Analiza reprezentativitatii proiectului

Proiectul poate fi considerat reprezentativ din urmatoarele motive:

e Beneficiarul este o intreprindere mica

e Beneficiarul este o intrepindere cu capital privat.

e Beneficiarul este o intrepindere din sectorul non-agricol.

e 1n cadrul investitiei s-au achizitionat utillaje performante, moderne prin care se
introduc tehnologii inovative, calitatea produselor si serviciilor este superioara

o Proiectul contribuie la realizarea obiectivului general al masurii

ANEXA 2

Madsura 3 Sprijin pentru afaceri non-agricole

Interviul beneficiarului in vederea studiului de caz

Datele proiectului.

1.

9.

Titlul: , Achizitie utilaje pentru fabricarea de mobila in oras Targu Frumos, judetul lasi”

Localizare: Judetul lasi, Oras Targu Frumos, strada Tudor Vladimirescu nr. 16 si 17

. Numar de angajati si locuri de munca create: 4 existente/2 locuri de munca nou create

Ajutor public nerambursabil: 98.158,50 euro

Co-finantare proprie: 10.906,50 euro

Ati beneficiat de alt tip de sprijin din fonduri europene? NU
Sectorul de activitate al proiectului: Fabricarea de mobila n.c.a.

Scurta descriere a proiectului implementat:

Prin proiect s-au achizitionat utilaje performante pentru fabricarea de mobila, ce duc la
simplificarea activitatii de prelucrare in conditii de eficienta maxima si cu efecte de ordin
tehnic (marirea gradului de mecanizare), economico- financiar (cresterea rentabilitatii,
cresterea productivitatii,cresterea valorii adaugate) si de mediu (utilizarea de tehnologii
nepoluante). Utilajele achizitionate sunt:

- Centru de prelucrare cu comanda numerica (CNC) - 1buc

- Masina pentru aplicarea automata a foliei pe cant - 1 buc

Durata de implementare a proiectului: 24 luni

10. Cat timp credeti ca veti putea utiliza investitiile pana vor trebui reinnoite?

&
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Ideea proiectului

11. Cine a avut ideea proiectului? Reprezentantul legal al intreprinderii
12. Cat timp s-a scurs de la ideea de proiect pana la implementarea acestuia? 16 luni

13. Ce oportunitati de piata ati identificat pentru a lua decizia de incepere a proiectului?

- Pozitia concurentiala va fi una foarte buna avand in vedere calitatea superioara a
produselor

- Prin diversificarea produselor se va putea putea intra pe pietele externe

- Creste cererea de produse pe piata interna, profitul fiind maxim

- Diversificarea productiei datorata tehnologiilor inovative.

Implementarea proiectului

14. Ati intampinat dificultati in implementarea proiectului? Ce fel de dificultati?

Nu am intampinat dificultati in implementarea proiectului.

15. Ce asteptari ati avut inainte de inceperea proiectului?

Accesarea de fonduri europene nerambursabile finantate prin GAL

16. Au fost acestea indeplinite? Da

17.Ce planuri de viitor aveti in legatura cu afacerea dumneavoastra?

Achizitia unor noi utilaje pentru fabricarea de mobild, pentru diversificarea produselor si

marirea capacitatii de productie

18. Care este principalul dvs. punct forte, de ce sunteti bun?

Calitatea superioara a produselor comparativ cu competitorii de pe piata

19. Ce alte nevoi au aparut dupa implementarea proiectului?

Nu au apdrut alte nevoi dupa implementarea proiectului

Rezultatele obtinute

20.Care sunt beneficiile principale pe care le aduce proiectul? (calitatea serviciilor, nr. de clienti

deserviti, cresterea notorietatii firmei, etc)

A crescut foarte mult calitatea produselor si a serviciilor, numarul de clienti a crescut foarte

mult, imaginei firmei s-a imbunatatit mult, timpul de livrare s-a micsorat mult.
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21. Exista beneficii suplimentare pe care nu le-ati avut in vedere Th momentul planificarii proiectului?

22. Aveti noi idei de proiecte pentru afacerea dumneavoastra?

impreuna crestem GAL
v satul romanesc lasi Sud-Vest

oolernizir

Da, idei de proiecte sunt pe acelasi domeniu de activitate, fabricarea de mobila.

23. Doriti sa mai depuneti un proiect pentru finantare europeana?

a) Da

b) Nu
c) Nusunt hotarat

24.Daca raspunsul la intrebarea 23 este DA, in ce domeniu ati dori sa investiti printr-un nou proiect

european?

Doresc sa fac investitii cu finantare europeana pe acelasi domeniu si anume ,Fabricarea de

xn

mobila

(productie mobilier).

25. Daca raspunsul la intrebarea 23 este NU, care ar fi primele 3 motive pentru care nu mai doriti sa

accesati fonduri europene?

Lo T PPN
26. Credeti ca ajutorul public nerambursabil a fost suficient pentru afacerea dumneavoastra?

DA

27. Credeti ca ajutorul public nerambursabil a contribuit la dezvoltarea afacerii? Ati fi cautat aceasta

suma in alte surse de finantare? (de exemplu credite, etc. )

Da, ajutorul public nerambursabil a contribuit la dezvoltarea afacerii mele, mult. Nu as fi

cautat alte surse de finantare.

Perceptia avutd asupra mdsurii si asupra Asociatiei GAL lasi Sud-Vest

28. Cunoasteti alti oameni de afaceri care au beneficiat de aceasta masura? NU

29.Va rugam sa ne spuneti de unde ati aflat de existenta Asociatiei GAL lasi Sud-Vest?
a) De la Primarie

b) Din afise, pliante

. &
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c) De lavecini/cunostinte
d) Site-ul Asociatiei GAL lasi Sud-Vest

e) Presa

f) Alte surse

30. Considerati ca Asociatia GAL lasi Sud-Vest este importanta pentru dezvoltarea comunitatilor

locale incluse in GAL?

a) Foarte importanta

b) Importanta

c) Oarecum importanta
d) Putinimportanta

e) Neimportanta

De ce? (Argumentati raspunsul dat)

Asociatia GAL lati Sud-Vest este foarte importanta pentru comunitatile locale incluse in GAL
in ceea ce priveste acordarea de informatii privind oportunitatile de finantare prin GAL,
domeniile de activitate, valoarea maxima nerambursabila pe proiect si orice informatii legate
de proiect pe toata perioada, de la verificarea cererilor de finantare si pana la depunerea

dosarului de plata.

31.Cum apreciati imaginea pe care o are Asociatia GAL lasi Sud-Vest in localitatea dvs.?

a) Foarte buna

b) Buna

c) Mai putin bund
d) Slaba

e) Foarte slaba

32. Ati discutat si cu alte persoane despre actiunile Asociatiei GAL lasi Sud-Vest?

a) Da
b) Nu

33.1n calitate de beneficiar al fondurilor GAL, cum apreciati, in general relatia cu reprezentantii GAL?

a) Foarte multumit
b) Multumit
c) Oarecum multumit

d) Nemultumit
e) Foarte nemultumit
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34.Pentru cei care au raspuns la intrebarea 33 cu variantele d) si e), va rugam sa enumerati cele mai

importante 2 motive, pentru care sunteti nemultumiti.

35.Cum apreciati calitatea discutiilor avute cu reprezentantul GAL din perspectiva urmatoarelor

aspecte?

a) Acceptarea dialogului: Foarte multumit
b) Oferirea de informatii utile si corecte : Foarte multumit
c) Proptitudinea in oferirea de informatii: Foarte multumit
36.Va rugam sa ne oferiti cateva sugestii de imbunatatire a relatiei beneficiar — Asociatia GAL lasi

Sud-Vest

Relatia beneficiar — GAL este una foarte buna. Nu sunt necesare alte sugestii

&
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Anexa 10. Autoevaluare : Grila pentru aprecierea calitatii raportului
de evaluare

Criterii de apreciere a calitatii raportului de evaluare Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte
bine

1. Raportul raspunde nevoilor GAL: Raportul de

evaluare furnizeaza raspunsuri pentru toate intrebarile

de evaluare si acopera toate punctele din caietul de

sarcini.

2. Evaluarea s-a desfasurat in mod participativ: Factorii

interesati au fost implicati in mod adecvat in procesul

evaluarii.

3. Metodologie de evaluare adecvata: Metodologia de

evaluare utilizata a fost adecvata pentru a raspunde

intrebarilor de evaluare in mod corespunzator.

4. Date de incredere: Datele colectate provin din surse
de incredere si sunt relevante pentru scopul evaluarii.

5. Analize adecvate: Datele cantitative si calitative au
fost analizate in mod adecvat pentru a putea raspunde
intrebarilor de evaluare.

6. Rezultate credibile: Constatarile si concluziile
evaluarii sunt bine fundamentate, decurg logic din
analizele efectuate si sunt clar prezentate.

7. Concluzii impartiale: Concluziile evaluarii sunt
justificate in mod adecvat si sunt obiective.

8. Raport clar: Raportul este bine structurat, este clar
si usor de inteles.

9. Recomandari utile: Raportul prezinta recomandari
relevante, clare si suficient de detaliate.

Tn ansamblu si luand in considerare contextul,
constrangerile si limitarile procesului de evaluare, Nesatisfacator | Satisfacator
raportul de evaluare este apreciat ca:
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