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Raport de evaluare

1. Prefata

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Grupul de Actiune Locala lasi Sud-
Vest reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-economic, menita sa identifice, sa
cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile
generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Evaluarea serveste asadar la exprimarea aprecierilor cu privire la activitatile realizate sau
in curs de realizare, cat sunt utile, eficace, eficiente sau sustenabile si analiza modului in care
interventiile realizate produc efecte sau nu.

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatei Grupul de Actiune Locala lasi Sud-
Vest a fost realizatd Tn perioada octombrie 2018 — februarie 2019 si reflecta progresul
implementarii strategiei la data de 01.10.2018.

Prin Decizia directorului executiv al Asociatiei GAL lasi Sud-Vest nr. 54 din 10.10.2018 s-a
constituit Comitetul de coordonare a evaluarii Strategiei de Dezvoltare Localda a Asociatiei GAL
lasi Sud-Vest format din urmatoarele persoane:

Numele si prenumele Functia in cadrul GAL Rol in cadrul
comitetului

Iuganu Viorel-Constantin Expert monitorizare Responsabil evaluare

Lenter Janica Expert evaluare Membru

Toma Elisabeta-Gabriela Responsabil financiar Membru

Zaur Laura Vicepresedinte Consiliul Director Membru

Comitetul de coordonare al evaluarii SDL include membri din cadrul GAL (angajati ai GAL
dar si un membru al Consiliului Director) ce pot aduce un aport semnificativ calitatii procesului
de evaluare. Atributiile acestui Comitet se refera la sprijinirea si coordonarea activitatii,
analizarea si avizarea rapoartelor de evaluare intermediare si a raportului final de evaluare. De
asemenea, acesta ofera sprijin in momentul revizuirii rezultatelor, recomandarilor si concluziilor
evaluarii realizate.

Evaluarea si redactarea Raportului de evaluare s-a realizat intern de catre echipa
stabilita prin decizie. Evaluarea s-a facut conform prevederilor Ghidului operational privind
evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare local3, versiunea finala —iulie 2018,

Evaluarea SDL urmareste Tmbunatatirea calitatii, relevantei (masura in care obiectivele
programate sunt in conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte intalnite n
implementarea SDL), eficacitatii (masura in care au fost indeplinite obiectivele stabilite) si
eficientei managementului implementarii SDL (relatia dintre resursele folosite si rezultatele
obtinute), precum si evaluarea mentinerii relevantei si consistentei, la nivelul GAL, a strategiei in
contextul schimbarilor socio-economice.

Asociatia Grupul de Actiune Localad lasi Sud-Vest este responsabila de activitatile de
evaluare ale Strategiei de Dezvoltare Locala.

. | Pag. 4
’ﬁ A . Asociatia Grupul de Actiune Locala lasi Sud-Vest, C.I.F. 30684997, Com.

ﬁ EsAiIS-ud-Vest Strunga, Jud. lasi, Tel/Fax 0232.761974, gal_iasisudvest@yahoo.ro



WAFIR ¢#** %,
R ‘*& - A

cooperare. dezvoliore. modernizare.

* *
* % K

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

2. Rezumat

Asociatia Grupul de Actiune Locala (GAL) lasi Sud-Vest este o Asociatie
nonguvernamentald formata din 61 de membri, reprezentand 14 parteneri din sectorul public
(22,95%) si 47 de parteneri din sectorul privat si societatea civilda (77,05%) si a fost autorizata de
Autoritatea de Management prin autorizatia nr. 10 /25.08.2016.

Suprafata totala a teritoriului GAL este de 533,06 kmp acoperind 8,56% din suprafata
judetului lasi si 1,09% din suprafata judetului Neamt.

Populatia totala cuprinsa in teritoriul GAL este de 57.799 locuitori din care 47.956
locuitori (82,97%) sunt locuitori ai judetului lasi si 9.843 locuitori (17,03%) sunt locuitori ai
judetului Neamt. Densitatea populatiei la nivelul GAL este de 108,43 locuitori/kmp.

Gradul de ruralitate a teritoriului este unul pronuntat, respectiv de 81,88% - 47.324
locuitori Tn zona rurald. Populatia din GAL este multietnica si multiconfesionald. Teritoriul este
caracterizat de un grad de saracie pronuntat (9 din 14 unitati administrativ teritoriale avand
IDUL sub 55), fiind subdezvoltat atat economic cat si ca infrastructura.

GAL iasi Sud-Vest are alocat un buget de 2.351.543,31 euro, repartizat astfel:

e 1.881.374,12 euro — Masura 19.2 — ,Sprijin pentru implementarea actiunilor in

cadrul strategiei de dezvoltare localad”
e 470.169,149 euro — Masura 19.4 — , Cheltuieli de functionare si animare”

Obiectivele Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest:

0.1. intdrirea sectorului agricol prin cresterea competitivitatii si eficientei
exploatatiilor din interiorul GAL

0.2. Reducerea dependentei populatiei de agricultura

0.3. Cresterea bunastarii populatiei prin dezvoltarea unei infrastructuri de baza
moderne

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest reflectad in
termeni de eficacitate si eficienta progresul implementarii strategiei de la data semnarii
contractului (09.11.2016) pana la data de 01.10.2018.

Obiectivul general al evaluarii este analizarea impactului socio-economic a Strategiei de
Dezvoltare Locala asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a teritoriului Asociatiei GAL lasi Sud-
Vest.

Evaluarea corecta si obiectiva asigura cresterea responsabilitatii si transparentei
implementarii SDL, cu referire la autoritatile responsabile, la actorii implicati in managementul,
coordonarea si promovarea SDL.

Evaluarea s-a facut utilizdand metode si tehnici recomandate de Ghidul operational
privind evaluarea imlementarii stategiilor de dezvoltare locala, versiunea iulie 2018.

Mai jos redam pe scurt cateva aspecte importante pentru fiecare din temele de evaluare
abordate.

1. Logica de interventie a SDL a fost si a ramas inca foarte relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului.Nu au fost revizuite nevoi si masuri, nu s-au
eliminat si nu s-au introdus noi masuri in SDL. Doua modificari complexe de SDL au vizat
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rectificarea unor erori materiale iar cele 2 modificari simple au vizat valorificarea sumelor
nesemnificative ramase neutilizate la inchiderea unor masuri.

2. Logica interventiei care sta la baza SDL a fost si a ramas foarte coerenta.

......

interiorul GAL are doua domenii de interventie si pentru fiecare domeniu s-a creat cate o
masura.

0.2. Reducerea dependentei populatiei de agricultura are un domeniu de interventie pentru
care s-au creat 2 masuri.

0.3. Cresterea bunastarii populatiei prin dezvoltarea unei infrastructuri de baza moderne are
trei domenii de interventie si s-au creat doua masuri petru primul domeniu de interventie, o
masura pentru al doilea si 2 masuri pentru al treilea.

Rezultatele asteptate sunt clar definite. Pentru atigerea lor s-au elaborat ghiduri, seturi
de proceduri de evaluare si selectie (pentru fiecare masurd) precum si seturi de proceduri
pentru efectuarea conformitatii dosarelor cererilor de plata. Indicatorii de ralizare sunt
cuantificabili.

3. Avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii apreciem ca obiectivele
stabilite prin SDL au fost Tn parte atinse si se estimeaza atingerea obiectivelor in integralitatea
lor Tn viitorul apropiat. Au fost finantate afaceri in domeniul agricol si non agricol, afaceri initiate
doar de tineri si de femei. Suma alocata pe masura 19.2 a fost in totalitate selectata in proiecte.
S-au selectat pentru finantare 28 proiecte din care 25 sunt deja contractate iar alte trei sunt
notificate ca eligibile si urmeaza sa fie contractate.Trei proiecte sunt finalizate.

Situatia implementarii SDL, la data analizei:

Grad de contractare/nr Grad de
Grad de selectie proiecte contractare/valoare Procent plati Grad de finalizare
proiecte
100,00% 89,29% 94,77% 18,97% 15,03%

4. Abordarea LEADER a contribuit la Tmbunatatirea capitalului social si a guvernantei
locale. Valoarea adaugata datorata aplicarii principiilor LEADER se concretizeaza, pe scurt, in :

Modernizarea sectorului agricol si non agricol si eficientizarea activitatilor din aceste
sectoare; Diversificarea serviciilor si produselor, cresterea ofertei de servicii si produse precum
si a calitdtii acestora; Incurajarea diversificirii domeniilor de activitate ale fermierilor iar prin
asociare crearea cadrului propice pentru diseminarea informatiei; Stimularea afacerilor
promovate de tineri sub 40 ani si de femei; Cresterea vizibilitatii si acesibilitatii patrimoniului
cultural si de mediu; Conservarea traditiilor si mestesugurilor locale; Crearea de locuri de
munca; Crearea / reabilitarea infrastrcturilor locale (sevicii publice, servicii sociale, retele de
drumuri, terenuri de sport etc) cu efect in reducerea decalajului rural-urban si cresterea calitatii
vietii; Crearea cadrului necesar pentru sprijinirea categoriilor de populatie defavorizata si pentru
reducerea /eliminarea disparitatilor si egalitate de sanse.Teritoriul devine atractiv pentru tineri
si pentru cetatenii din teritoriu aflati la lucru in strainatate.
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5. Evaluarea releva faptul ca rezultatele implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a
Asociatiei GAL lasi Sud-Vest au fost influentate de urmatorii factori interni si externi:
Respectarea principiilor Leader in fazd de elaborare; Calitatea animdrii/ Functionarea
parteneriatului; Imaginea GAL si a echipei 1n teritoriu; Experienta exercitiului anterior;
Colaborarea cu AM/CDRJ precum si cu OJFIR/CRFIR.

Citeva Concluzii pe scurt:

Abordarea LEDER s-a dovedit foarte eficienta;

Abordarea LEADER a generat multiple efecte de valoare adugata pentru teritoriu;
Teritoriul manifesta un interes foarte mare pentru implementarea de proiecte prin GAL;
Alocarea financiara pe total SDL este mica raportata la nevoile teritoriului;

UAT-urile au tendinta de a monopoliza alocdrile financiare in detrimentul sectorului
privat;

n relatia cu GAL lasi Sud —Vest gradul de satisfactie al beneficiarilor este foarte mare;

VVVYYVY

A\

Concluzia generala este ca stadiul imlementarii SDL la nivelul Asociatiei GAL lasi Sud-
Vest este foarte avansat si putem afirma ca, raportat la intervalul de referinta, implementarea
Strategiei de Dezvoltare Locala a fost o activitate de succes.

3. Context

Prin definitia sa, LEADER este o initiativda comunitard europeana pentru sprijinirea

comunitatilor rurale in ceea ce priveste imbunatatirea calitatii vietii si a prosperitatii economice.
Abordarea LEADER de ,,jos in sus” ofera teritoriilor rurale posibilitatea sa exploateze modalitati
noi prin care sa devina sau sa ramana competitive, sa isi valorifice bunurile si resursele la
maxim, sa depdaseasca dificultatile pe care le intdmpina.

Abordarea LEADER Ia nivelul teritoriului Asociatia Grupul de Actiune Locala lasi Sud Vest
urmareste sa ofere comunitatii o metoda de implicare a partenerilor locali in orientarea

dezvoltdrii viitoare a teritoriului. Importanta implementarii LEADER in teritoriului GAL este data

de impactul asteptat al acesteia si anume de a capacita resursele locale in a lucra impreuna si a
crea proiecte care sa duca la o imbunatatire a vietii comunitatii.

3.1. Asociatia Grupul de Actiune Locala Iasi Sud-Vest
Asociatia Grupul de Actiune Locala (GAL) lasi Sud-Vest este o Asociatie
nonguvernamentala formata din 61 de membri, reprezentand 14 parteneri din sectorul public
(22,95%) si 47 de parteneri din sectorul privat si societatea civila (77,05%).

n cadrul parteneriatului sunt in total 14 unitati administrativ teritoriale din judetele lasi
si Neamt (13 comune si 1 oras), distribuite astfel:

Judetul lasi (11 comune si 1 oras): Judetul Neamt (2 comune)
e Comuna Alexandru loan Cuza; e Comuna Botesti;
e Comuna Bals; e Comuna Gheraesti.

e Comuna Butea;
e Comuna Costesti;
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e Comuna Cucuteni;

e Comuna Halducesti;

e Comuna Helesteni;

e Comuna Mircesti;

e Comuna Mogosesti-Siret;
e Comuna Ruginoasa;

e Comuna Strunga

e Orasul Targu Frumos.

Teritoriul Asociatiei GAL lasi Sud-Vest este format dintr-un numar de 45 de localitati.

Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala lasi Sud-Vest este unul omogen geografic,
economic si social. Acesta este situat in Regiunea de Nord Est a Romaniei si se intinde pe raza
judetelor lasi si Neamt, cuprinzand comunele din partea sud vestica a judetului lasi si doua
comune din partea estica a judetului Neamt.

Suprafata totald a teritoriului GAL este de 533,06 kmp acoperind 8,56% din suprafata
judetului lasi si 1,09% din suprafata judetului Neamt.

Populatia totald cuprinsa in teritoriul GAL este de 57.799 locuitori din care 47.956
locuitori (82,97%) sunt locuitori ai judetului lasi si 9.843 locuitori (17,03%) sunt locuitori ai
judetului Neamt.

Gradul de ruralitate a teritoriului este unul pronuntat, respectiv de 81,88% - 47.324
locuitori in zona rurald. Densitatea populatiei la nivelul GAL este de 108,43 locuitori/kmp.
Populatia din GAL este multietnica si multiconfesionala. Teritoriul este caracterizat de un grad
de sardcie pronuntat (9 din 14 unitati administrativ teritoriale avand IDUL sub 55% -
subdezvoltat atat economic cat si ca infrastructura).

Din punctul de vedere al economiei, zona se bazeaza preponderent pe agricultura,
serviciile si industria fiind slab reprezentate si dezvoltate.

3.2. Strategia de Dezvoltare Locala a Asociatiei Grupul de Actiune Locala
Iasi Sud-Vest

Strategia de Dezvoltare Locald a GAL (Grupul de Actiune Locald) lasi Sud-Vest se bazeaza
pe interactiunea dintre agenti si proiecte din diverse sectoare ale economiei locale, cu scopul

dezvoltarii_economiei rurale. Astfel se urmareste o acoperire ampla din punct de vedere

teritorial si al populatiei, avand in vedere ca strategia se adreseaza unei zone cu mari necesitati
in sfera sociala, economica si de mediu.

Strategia de Dezvoltare Locald a GAL lasi Sud-Vest a fost elaborata in perioada 2015 —
2016. Scrierea SDL a inceput in anul 2015 si s-a finalizat si Tnaintat al MADR AM-PNDR pe data de
11.04.2016.

Strategia de dezvoltare locala sprijina economia actuala si dezvolta spiritul
antreprenorial intr-un spatiu rural propice economic si social.
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3.2.1. Obiective, prioritati si domenii de interventie ale Strategiei de Dezvoltare

Locala

0.1. Iintdrirea sectorului agricol prin cresterea competitivitatii

exploatatiilor din interiorul GAL

Teritoriul Asociatiei GAL lasi Sud Vest este unul eminamente agricol. Dezvoltarea
teritoriului prin prisma domeniului agricol este una constanta dar cu crestere inceata depinzand
efectiv de rezultatele economice ale exploatatiilor agricole.

Atingerea obiectivului propus doreste sa duca la o intarire a agentilor economici din GAL
fata de concurenta externa, in special prin intarirea exploatatiilor mici si mijlocii. De asemenea
se urmareste mentinerea locurilor de munca din sectorul agricol Tn prima perioada dar si o
crestere usoara a acestora. Un efect al atingerii obiectivului este cresterea productivitatii printr-
o utilizare judicioasa a terenurilor si prin implementarea de tehnologii de lucru eficiente si
prietenose cu mediul.

0.2. Reducerea dependentei populatiei de agricultura

Sectorul non agricol este slab dezvoltat la nivelul GAL nefiind o optiune serioasa in
acoperirea necesarului de locuri de munca la nivelul GAL. Asa cum reiese din analiza diagnostic
in GAL functioneaza un numar de 514 agenti economici. La nivelul populatiei active 57,27%
lucreaza Tn agriculturd restul de 42,73% in domenii non agricole. Dezvoltarea sectorului non
agricol este o necesitate stringenta a teritoriului. GAL dispune de resurse pentru dezvoltarea
sectorul non agricol (de ex. resurse naturale, patrimoniul istoric, cultural, de mediu etc) putand
fi atat o atractie pentru populatia din interior cat si pentru potentialii investitori din exterior.
Atingerea obiectivului va crea si premisele de reintoarcere a populatiei plecate in strdinatate sau
posibilitatea investirii capitalurilor acestora in zona.

0.3. Cresterea bunastarii populatiei prin dezvoltarea unei infrastructuri de baza

moderne

Scaderea decalajului dintre rural — urban este premisa dezvoltarii rurale a teritoriului
GAL. Crearea unor conditii cat mai aproape de confortul din orase, va diminua dorinta de
migrare a populatiei dar in acelasi timp va duce la o reintoarcere a populatiei din strainatate.
Dezvoltarea unei infrastructuri de baza moderne ofera suportul dezvoltarii afacerilor. O
infrastructurad de baza bine pusa la punct presupune costuri de operarea reduse, consumuri
mici, posibilitatea respectdrii normelor sanitare, sanitar — veterinare si de mediu, oferind
oportunitatea unor afaceri eficiente .

3.2.2. Bugetul SDL
Buget total al strategiei este de 2.351.543,31 euro, repartizat astfel:
e 1.881.374,12 euro — Masura 19.2 — ,,Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul
strategiei de dezvoltare locala”
e 470.169,149 euro — Masura 19.4 — ,, Cheltuieli de functionare si animare”

3.2.3. Masuri de finantare/domenii de interventie
M1/DI 2.1.  ,Sprijin pentru afaceri agricole”
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M2/DI 2.2.  ,Sprijin pentru constituirea si promovarea formelor asociative”

M3/DI3.1. ,Sprijin pentru afaceri non-agricole”

M4/DI 3.1.  ,Sprijin pentru activitati turistice si recreationale”

M5/DI 1.1.  ,,Sprijin pentru punerea in valoare a patrimoniului local, mestesugurilor si
obiceiurilor locale”

M6/DI 1.1.  ,Sprijin pentru actiuni de mediu”

M7/DI 1.2.  ,Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii”

M8/DI 1.3.  ,Sprijin pentru investitii in infrastructura socialad”

M9/ DI 1.3. ,Sprijin pentru integrarea minoritatilor locale”

4. Scopul si obiectivele evaluarii

Evaluarea reprezinta o analiza intensa, limitata in timp, care examineaza de o maniera
sistematica §i obiectivd relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea,

performanta, succesul Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest si a

proiectelor aflate in desfdsurare sau finalizate. Evaluarea este cea care ne informeaza ce

functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, de ce anume, si face recomandari pentru
imbunatatirea implementarii si rezultatelor strategiei.

4.1. Scopul evaluarii
Scopul final al Evaluarii SDL este de a asigura cresterea responsabilitatii si transparentei
implementarii SDL, cu referire la autoritatile responsabile, la actorii implicati in managementul,
coordonarea si promovarea SDL, creandu-se premisele pentru imbunatatirea implementarii si a
managementului.

4.2. Obiectivele evaluarii
Obiectivul general al evaluarii este analizarea impactului socio-economic a Strategiei de
Dezvoltare Locald asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a teritoriului Asociatiei GAL lasi Sud-
Vest, precum si aprecierea eficacitatii si eficientei

Obiectivele specifice urmaresc:

e Cum siin ce masura au fost obtinute rezultatele planificate

» Furnizarea datelor privind gradul de absorbtie a fondurilor alocate Grupului de
Actiune Locala lasi Sud-Vest (raportat la proiectele selectate de GAL)

» Evaluarea gradului in care proiectele prevazute in SDL au fost contractate
» Evaluarea gradului in care proiectele prevazute in SDL au fost finalizate

e Cum si In ce masura abordarea LEADER este eficienta comparativ cu alte
instrumente

e Cum au fost utilizate resursele

e Care este perceptia beneficiarilor, evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor
in relatia cu GAL

e Ce functioneaza bine si ce nu, evaluarea eficientei sistemului de implementare a
SDL
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e Cuantificarea indicatorilor din SDL in vederea evaluarii gradului in care obiectivele
preconizate au fost indeplinite;

e Examinarea masurii In care Strategia de Dezvoltarea Locala (prioritati, obiective,
domenii de interventie, masuri) este in continuare relevanta si coerenta in
contextul modificarilor socio-economice;

e Analiza progresului inregistrat in implementarea strategiei, atingerea obiectivelor si
identificarea factorilor externi si interni care au o influenta asupra performantelor
GAL si a celorlalti actori implicati Tn gestionarea si implementarea SDL;

e Identificarea lectiilor invatate si a masurilor necesare pentru realizarea obiectivelor
SDL;

Factori (Actori) interesati de evaluarea SDL:

e Autoritatea de Management

e Principalii actori locali

e Partenerii din cadrul Asociatiei GAL lasi Sud-Vest

e Consiliul Director al Asociatiei GAL lasi Sud-Vest

e Echipa Asociatiei GAL lasi Sud-Vest

e Alte institutii publice (AFIR, etc)

e Institutii de presa specializate pe finantari sau pe dezvoltarea mediului rural

Evaluarea ofera informatii care merg dincolo de simpla constatare a nivelului de realizare
a anumitor indicatori de monitorizare sau raspunsul la o serie de intrebari concrete. Evaluarea
se considera un proces de invatare pentru toti actorii. Raspunsurile la intrebarile de evaluare
structureaza informatiile de la particular la general.

4.3. Temele evaluarii

TEMA CE SE EVALUEAZA iN CADRUL TEMEI

Logica de interventie a e Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu
strategiel e Coerenta intern3 si cu politicile de referinta relevante

Eficacitatea si eficienta e Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor specifice si a impactului
operatiunilor si prevazut prin strategia de dezvoltare locala

contributia lor la
obtinerea rezultatelor si a
impactului prevazute de
strategie

e Contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor, obiectivelor, impactului
planificat, distinct de alti factori externi strategiei (impactul poate fi evaluat la
finalul implementarii strategiei)

e Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate

Contributia SDL la ariade | e Contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locald in zonele rurale, conform criteriilor

interventie 6B de evaluare si indicatorilor comuni aferenti ariei 6B (detalii in sectiunea 3.5)
Mecanismul de e Gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice) si a relatiei cu beneficiarii
implementare al proiectelor finantate

strategiei

e Modalitatile prin care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale abordarii
LEADER

o Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER

o Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor obtinute prin
implementarea SDL

Tabel 1 - Temele evaluarii
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Structura raportului de evaluare

Raportul de evaluarea descrie rezultatele obtinute in intervalul de referinta si
consemneaza detaliile de natura tehnica, financiara si administrativa privind implementarea
SDL.

Structura raportului respecta prevederile ghidului de evaluare si este urmatoarea:

Prefata

Rezumat

Context

Scopul si obiectivele evaluarii
Metodologie de evaluare
Constatarile si concluziile evaluarii

No vk wnNneE

Concluzii, recomandari si lectii invatate

5. Metodologie de evaluare

5.1. Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea
acestora

Aspecte geneale privind metodologia de evaluare

n procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei Grupul de Actiune
Locala lasi Sud-Vest s-a utilizat un mix de metode si tehnici. S-a folosit cercetarea cantitativa si
cercetarea calitativa aplicate surselor de date. Aplicarea metodetelor si tehnicilor de evaluare
s-a facut conform informatiilor din Ghidul operational privind evaluarea implementarii
Strategiilor de Dezvoltare Locala — versiunea finala, iulie 2018.

Alegerea metodelor si tehnicilor de evaluare utilizate Tn cadrul procesului de evaluare s-a
facut in functie de specificul strategiei, obiectivele evaluarii, contextul implementarii strategiei,
caracteristicile beneficiarilor interventiilor.

Analiza s-a bazat, in limita posibilitatilor, pe triangulatia surselor de date si a metodelor
si tehnicilor de evaluare utilizate. Triangulatia surselor de date a presupus obtinerea de
informatii din 3 surse de date diferite; triangularea metodelor si tehnicilor de evaluare utilizate
a presupus utilizarea unui mix de metode si tehnici, atat calitative, cat si cantitative.

Tabel 2 - Metode si tehnici de evaluare

Intrebarea de evaluare Metode si tehnici de | Justificarea metodelor si tehnicilor de
evaluare evaluare folosite

1. Tn ce masur logica de e Studiul/Analiza Metoda cantitativa; Colectarea si analiza unor
interventie a strategiei de documentelor informatii relevante din surse scrise; Baza
dezvoltare locala este inca importanta de intelegere a contextului
relevanta fata de nevoile socio- . . o . R

Lo . ¢ Observatia Metoda calitativa; Investigarea fenomenelor in
economice si potentialul de N

cadrul lor natural de desfasurare;
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dezvoltare ale teritoriului?

¢ Sondajul de opinie

Metoda cantitativa; Colectarea de informatii
relevante de la un grup tinta (beneficiarii SDL)

interventiei care sta la baza
strategiei de dezvoltare locala

2. Cat de corerenta este logica

¢ Studiul/Analiza
documentelor; Analiza
? | datelor administrative

Metoda cantitativa; Colectarea si analiza unor
informatii relevante din surse scrise; Baza
importanta de intelegere a contextului

e Observatia

Metoda calitativa; Investigarea fenomenelor in
cadrul lor natural de desfasurare; Colectarea de
informatii detaliate privind implementarea si
rezultatele unei interventii.

e Verificarea functionarii
Logicii de interventie a

Metoda calitativa; rezultatele obtinute prin
implementarea SDL se datoreaza operatiunilor

3.1. Tn ce misuri interventia
SDL a contribuit la
imbunatatirea competitivitatii
firmelor din domeniul
afacerilor agricole?

Strategiei finantate Tn cadrul strategiei.

¢ Studiul/Analiza Metoda cantitativa; Colectarea si analiza unor
documentelor informatii relevante din surse scrise; Baza
administrative importanta de intelegere a contextului

¢ Sondajul de opinie Metoda cantitativa; Colectarea de informatii

relevante de la un grup tinta (beneficiarii masurilor
de sprijin pentru afaceri agricole)

e Studiul de caz

Metoda calitativd; Analiza detaliata a implementarii
unui proiect de catre un beneficiar.

3.2.Tn ce masur3 interventia
SDL a contribuit la
imbunatatirea competitivitatii
firmelor din domeniul
afacerilor non-agricole?

e Studiul/Analiza

Metoda cantitativa; Colectarea si analiza unor

documentelor informatii relevante din surse scrise; Baza
administrative importanta de intelegere a contextului
¢ Sondajul de opinie Metoda cantitativa; Colectarea de informatii

relevante de la un grup tinta (beneficiarii masurilor
de sprijin pentru afaceri non-agricole)

e Studiul de caz

Metoda calitativd; Analiza detaliata a implementarii
unui proiect de catre un beneficiar

implementarea strategiei,
imbunatatirea guvernantei
locale)

3.3. Care este stadiul ¢ Studiul/Analiza Metoda cantitativa; Colectarea si analiza unor
implementarii Strategiei de documentelor informatii relevante din surse scrise; Baza
Dezvoltare Locala a Asociatiei . importanta de intelegere a contextului
. Analiza datelor
GAL lasi Sud-Vest? . .
administrative
4. Ce beneficii au fost obtinute e Studiul/Analiza Metoda cantitativa; Colectarea si analiza unor
datorita metodei LEADER ? documentelor informatii relevante din surse scrise; Baza
(dezvoltarea capitalului social importanta de intelegere a contextului
local, rezultatele obtinute prin . . . e . .
; P ¢ Sondajul de opinie Metoda cantitativa; Colectarea de informatii

relevante de la un grup tinta (beneficiarii SDL)

¢ Observatia

Metoda calitativa; Investigarea fenomenelor in
cadrul lor natural de desfasurare; Colectarea de
informatii detaliate privind implementarea si
rezultatele unei interventii.

5. Care sunt factorii interni si

e Studiul/Analiza

Metoda cantitativa; Colectarea si analiza unor

prAAN
h& GAL

lasi Sud-Vest

externi care au influentat sau documentelor informatii relevante din surse scrise; Baza
influenteaza (pozitiv sau importanta de intelegere a contextului
negativ) implementarea . . . e . .
& .) . .p ¢ Sondajul de opinie Metoda cantitativa; Colectarea de informatii
strategiei si rezultatele . L
relevante de la un grup tinta (beneficiarii SDL)
Pag. 13

. Asociatia Grupul de Actiune Locala lasi Sud-Vest, C.I.F. 30684997, Com.

Strunga, Jud. lasi, Tel/Fax 0232.761974, gal_iasisudvest@yahoo.ro




* X
*

*
* *

* *
* 4 Kk

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

R )
$AF|R ‘ar o !

satul romanesc
cooperore. dezvoliore. modernizare.

obtinute? Ce masuri au fost

inca necesare?

adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte? Ce masuri sunt

e Observatia

Metoda calitativa; Investigarea fenomenelor in
cadrul lor natural de desfasurare; Colectarea de
informatii detaliate privind implementarea si
rezultatele unei interventii.

6. Tn ce masuréd a sprijinit SDL
dezvoltarea locald in zonele
rurale?

¢ Studiul/Analiza
documentelor

Metoda cantitativa; Colectarea si analiza unor
informatii relevante din surse scrise; Baza
importanta de intelegere a contextului

¢ Sondajul de opinie

Metoda cantitativa; Colectarea de informatii
relevante de la un grup tinta (beneficiarii SDL)

e Observatia

Metoda calitativa; Investigarea fenomenelor in
cadrul lor natural de desfasurare; Colectarea de
informatii detaliate privind implementarea si
rezultatele unei interventii.

Ancheta pe baza de sondaj utilizeaza ca instrument in cercetare chestionarul, cu

adresabilitate beneficiarilor privati si beneficiarilor publici care au depus proiecte de finantare la

Asociatia GAL lasi Sud-Vest. S-a ales aceasta metoda deorece permite un control mai bun asupra

conditiilor de desfasurare a cercetarii precum si o buna analiza din punct de vedere statistic.

Chestionarul cuprinde atat intrebari inchise, cat si intrebari deschise. Intrbarile deschise
dau posibilitatea respondentilor de a-si exprima gandurile, opiniile, asteptarile in mod liber, asa

cum percep ei aspectele

avute in vedere.

n proiectarea anchetei pe bazi de chestionar s-au parcurs urméatoarele etape:

Ll R

tema)

0 06 N WU

Formularea obiectivelor

Determinarea esantionului cercetarii
Redactarea proiectului de chestionar
Ajustarea chestionarului
Aplicarea chestionarului
Preluarea si interpretarea datelor

Stabilirea si delimitarea temei de cercetat

Calcularea si stabilirea mijloacelor materiale (buget, timp)
Documentarea (teoretica si pe baza studiilor anterioare realizate pe aceeasi

10. Redactarea concluziilor rezultate ih urma cercetarii.

Cercetarea de teren s-a desfasurat la nivelul teritoriului Asociatiei GAL lasi Sud-Vest.

Au fost aplicate doua chestionare in randul beneficiarilor Asociatiei GAL lasi Sud-Vest:

e Chestionar pentru beneficiarii publici (Anexa 5 la Raportul de evaluare - macheta

chestionarului

prh AN 4

Q‘ GAL
lasi Sud-Vest

operovt dezvoliore. modernizare

pentru beneficiarii publici). Marimea esantionului din randul
beneficiarilor publici a fost de 9 subiecti.
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e Chestionar pentru beneficiarii privati (Anexa 4 la Raportul de evaluare - macheta
chestionarului  pentru beneficiarii privati). Marimea esantionului din randul
beneficiarilor privati a fost de 8 subiecti.

Cele doua chestionare contin atat intrebari comune, cat si intrebari specifice celor doua
tipuri de beneficiari si acopera mai multe teme / intrebari de evaluare. Acestea au fost aplicate
folosindu-se mijloacele electronice de comunicare fiind sustinute si de contactarea telefonica.

Esantionul a fost ales din grupul tinta vizat, cel al beneficiarilor de proiecte la Asociatia
GAL lasi Sud-Vest, pe criterii de reprezentativitate si de grad de implementare a proiectelor:

Prelucrarea datelor preluate prin chestionare s-a facut separat, pe beneficiari publici si
beneficiari privati si unde a fost cazul, pe masurile de finantare la care au aplicat beneficiarii. De
asemenea, unele intrebari comune celor doua tipuri de beneficiari au fost prelucrate si
interpretate folosindu-se comasarea si totalizarea raspunsurilor, in functie de ce s-a urmarit prin
analiza statistica.

Studiul de caz reprezinta analiza detaliata a unei situatii, Tn cazul nostru,
implementarea unui proiect de catre un beneficiar pe Masura 1(agricol) si implementarea unui
proiect de catre un beneficiar pe Masura 3 ( nonagricol).

Selectia subiectilor s-a facut dupa gradul de relevanta pentru tema studiata sau dupa
gradul de indeplinire a unor conditii cerute de obiectivele evaluarii.
in sprijinul subiectilor, operatorul poate clarifica o serie de fintrebdri de mare

complexitate, oferindu-le explicatii si indrumari privind in vederea obtinerii unor rapunsuri
corecte

Studiul /Analiza documentelor

S-au avut in vedere Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest,
rapoarte, articole publicate de GAL lasi Sud-Vest pe site-ul web si in presa, documentarea de
teren, prin luarea la cunostinta pe cale directa de fenomenele ce alcatuiesc tema cercetarii.

Analiza documentara a vizat urmatoarelor elemente:

v’ Strategia de Dezvoltare Local3 (initala si versiunile modificate)

v/ Rapoartele finale de selectie a proiectelor
v/ Rapoarte suplimentare de selectie a proiectelor
v/ Rapoarte de contestatii
v" Comunicate de presa
v Proiecte de finantare depuse la GAL
v' Alte documente informative
v" Monitorizarea efectuata de GAL
ﬁﬁﬁﬁ& Pag. 15
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5.2. Descrierea elementelor cheie ale evaluarii - intrebarile de evaluare
specifice si comune

Responsabilul de evaluare Tmpreuna cu echipa de evaluare a definit criterii specifice
pentru fiecare din intrebarile de evaluare Tn parte. Aceste criterii permit stabilirea de corelatii
intre intrebarile de evaluare, indicatorii relationati si sursele de informare disponibile.

Criteriile de evaluare au fost definite plecand de la desfasurarea logica a Strategiei de
Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest si intelegerea fiecarei masuri in parte si a
temelor de evaluare. La elaborarea criteriilor de evaluare s-a acordat o atentie speciala relatiei
lor logice cu obiectivele fiecarei masuri evaluate.

Fiecare criteriu cauta sa evalueze aspecte concrete ale intrebarii astfel incat, prin
integrarea lor sa se poata obtine un raspuns complet si coerent la intrebarile de evaluare.
Definirea si intelegerea criteriului propus permite stabilirea informatiei corecte. Aceasta
structurare a intrebarilor, criteriilor si indicatorilor se leaga de procesul participativ si de
culegere si prelucrare a informatiilor, astfel incat intreaga informatie disponibild sa se poata
procesa pentru a imbunatadti intelegerea intrebarii si precizia raspunsul la intrebarile de
evaluare. Procesul ulterior de observare permite validarea si actualizarea criteriilor de evaluare
in functie de noile surse de informatii care apar pe parcurs.

intrebiri
comune
Temede |
evaluare
Intrebari
specifice

Figura 1 - Corelatia dintre temele de evaluare si intrebarile de evaluare
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I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1.7n ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este inci relevanta fata de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Criterii de evaluare Indicatori
¢ Nevoile de la momentul elaborarii SDL panad in | ¢ Numarul de nevoi din cadrul SDL revizuite
prezent au ramas la fel, s-au modificat e Numarul de masuri din cadrul SDL revizuite

* Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, ih caz | 4 Numar masuri eliminate din SDL
de necesitate, pentru a tine cont de dinamica
acestor nevoi

e S-au eliminat masuri din SDL

e S-au adaugat masuri la SDL

e  Numar masuri adaugate in SDL

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 1. privind relevanta logicii de interventie a SDL va fi insotit
de o apreciere a evaluatorului, pe o scala

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

2. Cat de corerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?

Criterii de evaluare Indicatori

e Sunt activitatile (masuri, proceduri,activitati | ¢ Nr. masuri de sprijin cuprinse in SDL si bugetul
de sprijin) prevazute in cadrul SDL si alocat fiecarei masuri
resursele alocate acestora suficiente pentru | ¢  Gradul de acoperire a nevoilor identificate in
a genera realizarile si rezultatele asteptate teritoriu cu masuri de finantare, cuantificat pe o
(indicatorii prevazuti in strategie)? scara:

e Sunt definiti indicatori de realizare adecvati | | Mic | Mare | Complet |
pentru a oferi o imagine clara asupra | ¢ Calitatea indicatorilor cuantificatad pe o scara:
realizarilor obtinute (specifici, masurabili, | Calitate Mica | Calitate Mare | Calitate F. Mare |
fezabili,relevanti si suficienti)? e Numar de ghiduri ale solicitantului realizate

e Sunt rezultatele asteptate clar definite? e Numadr de proceduri de evaluare si selectie

realizate
e Numar de proceduri pentru conformitate DCP
realizate

Raspunsul la intrebarea de evaluare:

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 2. privind coerenta logicii de interventie a SDL va fi insotit
de o apreciere a evaluatorului, pe o scala:

Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta
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Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de
strategie

3. 1n ce masurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

Criterii de evaluare Indicatori

Conform instructiunilor, pentru a putea formula un | ¢ Mdasurain care SDL a sprijinit afacerile agricole
rdspuns la aceastd intrebare de evaluare comund, fiecare
GAL va identifica intrebdri de evaluare specifice (insotite
de criterii de evaluare si indicatori) care corespund

| Tn mic3 masura I Tn masurad medie | Tn mare méasura |
e Masura in care SDL a sprijinit afacerile non-

obiectivelor din cadrul propriei SDL. i agricole: _ _
| In mica masura | In masura medie | In mare masura |
e ince méasura interventia SDL a contribuit la e Stadiul implementdrii SDL la data de
imbunatatirea competitivitatii firmelor din 01.10.2018:
domeniul afacerilor agricole? | satisficitor | Bine | Foarte bine |

e 1nce méasura interventia SDL a contribuit la
imbunatatirea competitivitatii firmelor din
domeniul afacerilor non-agricole?

e Situatia implementarii Strategiei de Dezvoltare
Locala a Asociatiei Grupul de Actiune Locala lasi
Sud-Vest

Aprecierea evaluatorului ce va insoti raspunsul la intrebarea de evaluare nr. 3:

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:

Tn mica masura Tn masura medie Tn mare masura

Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la
data evaluarii:

Redusa Medie Ridicata

Intrebdri specifice Asociatiei GAL lasi Sud-Vest:

3.1. in ce masura interventia SDL a contribuit la imbunitatirea competitivitatii firmelor din
domeniul afacerilor agricole?

Criterii de evaluare Indicatori
e A crescut gradul de mecanizare in sectorul | ¢ Locuri de munca create
agricol de pe teritoriul GAL? e Exploatatii agricole sprijinite
e Firma este mai cunoscuta? e Total plati proiecte finalizate:
e Acrescut productivitatea muncii ? e Procent alocare financiara din total SDL

e (alitatea produselor a crescut?

e Reducerea pierderilor prin realizarea lucrarilor
latimp

e Reducerea costurilor de productie (Consumuri
combustibil, piese de schimb etc.)
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Aprecierea evaluatorului ce va insoti raspunsul la intrebarea de evaluare nr. 3.1.:

Masura in care SDL a sprijinit afacerile agricole:

Tn mic3 masura Tn masurd medie Tn mare masura

......

domeniul afacerilor non-agricole?

Criterii de evaluare Indicatori
e Acrescut numarul de clienti pe care ii poate e Locuri de munca create
deservi (Capacitatea de a deservi mai multi e Numar de proiece realizate
clienti in acelasi interval de timp dat)? e Total plti proiecte finalizate:
e Acrescut productivitatea muncii ? e Procent alocare financiara din total SDL

e S-auimbunatatit (au scazut) timpii de livrarea a
produselor sau de finalizare a serviciilor catre
clienti?

e C(Calitatea produselor si serviciilor a crescut?

Aprecierea evaluatorului ce va insoti raspunsul la intrebarea de evaluare nr. 3.2.:

Masura in care SDL a sprijinit afacerile non-agricole:

Tn mica masura Tn masura medie Tn mare masura

3.3. Care este stadiul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL lasi Sud-
Vest?

Criterii de evaluare Indicatori

e (Cate proiecte au fost selectate la Asociatia GAL | e Gradul de selectie a proiectelor
lasi Sud-Vest si care este procentul de selectiea | ¢ Rata de esec
proiectelor? .

e (Cate proiecte au fost respinse de OJFIR/CRFIR

e (Cate proiecte au fost contractate la Asociatia
GAL lasi Sud-Vest si care este procentul de
contractare a proiectelor?

e (Cate proiecte au fost finalizate la Asociatia GAL
lasi Sud-Vest si care este procentul de finalizare
a proiectelor?

Aprecierea evaluatorului privind situatia la zi a proiectelor din punct de vedere al contractarii:

Gradul de contractare a proiectelor
e Gradul de finalizare a proiectelor

e Gradul de acoperire cu proiecte a alocarii
financiare pe 19.2.

Satisfacator ‘ Bine ‘ Foarte bine
Aprecierea evaluatorului privind situatia la zi a proiectelor din punct de vedere al finalizarii
proiectelor:

Satisfacator Bine Foarte bine

lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
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4. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local,
rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Criterii de evaluare

Indicatori

e Capitalul social s-a imbunatatit (spre exemplu
invatarea colectiva, schimbarea mentalitatilor,
cresterea colaborarii si increderii reciproce si
fata de GAL, identificarea unor subiecte de
interes comun, dezvoltarea de competente si
capacitati, dezvoltarea unor retele etc.);

e Guvernanta locala s-a imbunatatita la nivel local
(spre  exemplu Tmbunatatirea  gestionarii
functiilor administrative pe plan local, implicare
sporitda a comunitatii si factorilor interesati in
luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in
guvernanta pe diferite niveluri, cresterea
capacitatii de a gestiona fonduri publice-private
etc.).

e Rezultele implementarii SDL-urilor (ex. crearea
de locuri de munca, realizarea unor produse
inovatoare, infrastructurd de baza, etc.) au
generat imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul
vizat de strategie.

® Perceptia actorilor locali privind gradul de
imbunatatire a capitalului social datorita
aplicarii metodei LEADER, cuantificata pe o
scala:

Nu am remarcat | Imbunétatire imbunatatire

o Tmbunatatire medie mare

® Perceptia actorilor locali privind rezultate ale
SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER,
cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat | Imbunétatire imbunatatire

o imbunatatire medie mare

® Perceptia actorilor locali privind gradul de
imbunatatire a guvernantei la nivel local
datorita aplicarii metodei LEADER, cuantificata
pe o scala:

Tmbunatatire
mare

Imbunatatire
medie

Nu am remarcat

o imbunatatire

e Perceptia privind imbunatatirea calitatii vietii ca
urmare a aplicarii metodei LEADER

imbunatatire
mare

Tmbunétatire
medie

Nu am remarcat

o imbunatatire

IV. Factorii de succes si de insucces

5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data
evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

Criterii de evaluare

Indicatori

e (Calitatea animarii

e Functionarea parteneriatului (inclusiv Consiliul
Director si Comitetul de selectie)

e Experienta exercitiului anterior si imaginea GAL
in teritoriu

e Colaborarea cu CDRJ si AM

e Colaborarea cu OJFIR/CRFIR

e Nr. proiectelor pe masura

e Progresul implementarii proiectelor
» Grad de selectie proiecte
» Grad de contractare proiecte
> Ratd de esec

e Acoperirea fiecarei masuri cu proiecte
» Nr. masuri cu proiecte

e cel putin o masura a fost supralicitata

prARe
Na o oo

ud-Vest
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V. Contributia SDL la Aria de Interventie 6B

6. In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

Criterii de evaluare Indicatori
e Serviciile si infrastructurile locale in zonele e Procentajul populatiei rurale vizate de
rurale au fost imbunatatite; strategiile de dezvoltare local3;
e Accesul la serviciile si la infrastructurile localein | ¢  Procentajul populatiei rurale care beneficiaza
zonele rurale a crescut; de servicii/infrastructuri imbunatatite;
e Strategia de dezvoltare locala a determinat e Locuri de munca create in cadrul proiectelor
crearea de oportunitati de ocupare a fortei de sprijinite (LEADER)
munca.
Informatii suplimentare
e Numar de proiecte/initiative sustinute prin SDL
pe aria de interventie 6B.

Raspunsul la intrebarea de evaluare:

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 6. privind sprijinirea dezvoltarii locale Tn zonele rurale de
catre SDL va fi insotit de o apreciere a evaluatorului, pe o scala:

Tn mica masurd Tn masura medie Tn mare masura

5.3. Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea
datelor

Datele si informatiile necesare evaluarii provin din urmatoarele surse principale:

» sistemul existent de monitorizare a operatiunilor finantate. Din acest sistem s-au
obtinut date privind valorile indicatorilor de realizare si de rezultat, date privind
progresul financiar al operatiunilor;

» din teren, prin realizarea unor studii de caz ale beneficiarilor si prin realizarea unui
sondaj de opinie in randul beneficiarilor pentru colectarea de date si informatii
cantitative si calitative necesare evaluarii;

» monitorizarea propriei activitati.

O categorie aparte de informatii foarte importante pentru evaluare, in special pentru
evaluarea rezultatelor abordarii LEADER, provine din monitorizarea propriei activitati a
Asociatiei GAL lasi Sud-Vest, in special privind interactiunea acestuia cu actorii locali (actiunile
de animare).

O mare parte a unor astfel de informatii este colectata de catre Asociatia GAL lasi Sud-
Vest 1n scopul raportarii costurilor de functionare si de animare (fise de lucru, rapoarte ale
angajatilor, procese verbale, minute ale intalnirilor etc.).

Grup tinta de la care se colecteaza informatii :
e Beneficiari directi si indirecti ai proiectelor
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e Parteneri GAL

e Reprezentanti ai sectorului privat
e Populatia din teritoriul GAL

e Furnizori de date statistice

Medode si tehnici Surse de date
1. In ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este inca
relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

e  Studiul/Analiza documentelor e  Solicitantii si Beneficiarii

e Observatia e Documente GAL

e Sondajul de opinie e Strategia de Dezvoltare Locald a GAL lasi Sud-
Vest

2. Cat de corerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare

locala?
e Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor e Documente GAL
administrative e  Strategia de Dezvoltare a Asociatiei GAL lasi
e  Observatia Sud-Vest
e Verificarea functionarii Logicii de interventie a e Solicitantii si beneficiarii
Strategiei

3. Tn ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data
evaluarii?

3.1. In ce méasuré interventia SDL a contribuit la imbunatatirea competitivitatii
firmelor din domeniul afacerilor agricole?

e  Studiul/Analiza documentelor administrative e Beneficiarii GAL pe masurile agricole
e Sondajul de opinie e Documente GAL
e Studiul de caz e Date statistice/ Monitorizare

3.2. In ce masura interventia SDL a contribuit la imbunatatirea competitivitatii
firmelor din domeniul afacerilor non-agricole?

e  Studiul/Analiza documentelor administrative e Beneficiarii GAL pe masurile nonagricole
e Sondajul de opinie e Documente GAL
e  Studiul de caz e Date statistice/ Monitorizare

3.3. Care este stadiul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL
lasi Sud-Vest?

Studiul/Analiza documentelor e Documente GAL

e Analiza datelor administrative ® Date statistice/ Monitorizare

4. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului
social local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea
guvernantei locale)

e Studiul/Analiza documentelor e Beneficiarii GAL
e Ancheta pe baza de sondaj e Documente GAL
e  Observatia e Date statistice/Monitorizare
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5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate
pana la data evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

e Studiul/Analiza documentelor e Beneficiarii GAL
e Ancheta pe baza de sondaj e Documente GAL
® QObservatia ® Date statistice/ Monitorizare

6. In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?

e Studiul/Analiza documentelor e Beneficiarii GAL
e Ancheta pe baza de sondaj e Documente GAL
e Observatia e Date statistice/ Monitorizare

Tabel 3 - Surse de date

5.4. Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate
In procesul de evaluare apar limitari aferente fiecarei etape. Acestea pot fi:

e Limitarile externe sunt acele limitari care se datoreaza unor factori care scapa
controlului procesului de evaluare.

e Limitarile interne sunt limitarile proprii procesului de evaluare si instrumentelor
de evaluare selectate pentru a raspunde la intrebarile de evaluare. ldentificarea
acestora ajuta la prevenirea devierilor in ceea ce priveste formularea rezultatelor
de evaluare.

Principalele limitari si constrangeri deriva din Insasi limitdrile si constrangerile
metodelor si tehnicilor de evaluare utilizate.

Avand in vedere intrvalul de referinta pentru care se evalueaza implementarea SDL
consideram ca unele date sunt insuficiente. Motivat de aceasta, interpretarea datelor,
precum si unele estimari ar putea contine o anumita doza de subiectivism.

6. Constatarile si concluziile evaluarii

I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
1. Tn ce misuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este inci relevants fata de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Tabel 4 — Verificarea cadrului strategic

Obiectiv general Obiective specifice Rezultate planificate
Intdrirea sectorului Restructurarea si Cresterea productivitatii terenurilor printr-o
agricol prin cresterea | modernizarea sectorului utilizarea judicioas3 a acestora
competitivitatii si agricol L ] ]
eficientei Cresterea productivitatii terenurilor prin
o1 exploa'éatiilor implementarea de tehnologii de lucru
agricole ' eficiente
Reducerea poluarii solului prin utilizarea
judicioasa a ingrasamintelor
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Oprirea faramitarii terenurilor agricole

Crearea de locuri de munca in activitati
agricole

Incurajarea asocierii si Cresterea vizibilitatii produselor agricole din
schimbului de experienta | gaL

intre fermieri

Stimularea si sprijinirea initiativelor private
in toate domeniile de activitate

Reducerea Diversificarea activitatilor Dezvoltarea afacerilor non agricole
dependentei economice
populatiei de
02 agricultura

Crearea de locuri de munca in activitati non
agricole

Combaterea saraciei

Stimularea si sprijinirea initiativelor private
in toate domeniile de activitate

Cresterea bunastarii | Refacerea, conservarea si | protejarea mediului inconjuritor si actiuni

populatiei prin dezvoltarea patrimoniului | ge combatere a secetei

dezvoltarea unei cultural si de mediu -~ L ]

infrastructuri de baz Intarirea identitatii nationale prin

moderne conservarea si promovarea traditiilor,
inclusiv a etnicilor
Protejarea, conservarea si punerea in
valoare a patrimoniului de mediu, cultural si

03 turistic

Crearea de locuri de munca

nfiintarea, reabilitarea, modernizarea
Dezvoltarea infrastructurii | infrastructurii de baza ca motor al eliminarii
locale decalajului rural/urban

Tncurajarea activitatilor
pentru incluziune sociala a
grupurilor defavorizate si | Combaterea saraciei si cresterea incluziunii
reducerea saraciei sociale a categoriilor defavorizate

Rezultatele planificate din Tabelul nr. 4 raspund nevoilor identificate in Strategia de Dezvoltare
Locala prin analiza SWOT.

Fata de momentul elaborarii SDL nevoile identificate prin analiza SWOT nu s-au
modificat. Acest lucru insemna ca la momentul elaborarii SDL dar si anterior elaborarii SDL s-a
facut o analiza de calitate in teritoriu prin intalniri cu potentialii beneficiari si cu persoanele
interesate.

Asociatia GAL lasi Sud-Vest a avut in perioada analizata in total 4 modificari ale Strategiei
de Dezvoltare Locala, 2 complexe si 2 simple.

a) Modificarile complexe au vizat indreptarea unor erori materiale.

b) Modificarle simple au vizat realocarea sumelor(nesemnificative) ramase neutilizate pe
masuri inchise catre masuri existente in SDL.

¢) Nu s-au eliminat masuri din SDL si nu s-au introdus noi masuri in SDL.
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Tabel 5 - Alocarea financiara pe masuri in functie de versiunea SDL
Alocare Variatie Variatie fata | Variatie fata
Masura financiara SDL 3 (eurt;) SDL 4 de versiunea | de versiunea
initiala initiala (euro) | initiala (%)
Masura 1 599.649,72 | 652.739,50 53.089,78 | 652.738,00 53.088,28 8,853
Masura 2 30.000,00 30.000,00 0,00 27.125,00 -2.875,00 -9,583
Masura 3 200.000,00 | 198.157,50 -1.842,50 | 212.948,52 12.948,52 6,474
Masura 4 123.479,34 79.965,00 -43.514,34 79.965,00 -43.514,34 -35,240
Masura 5 30.000,00 30.000,00 0,00 27.684,60 -2.315,40 -7,718
Masura 6 90.000,00 | 118.806,12 28.806,12 | 118.652,00 28.652,00 31,836
Masura 7 648.245,06 | 611.709,00 -36.536,06 | 602.264,00 -45.981,06 -7,093
Masura 8 60.000,00 59.997,00 -3,00 59.997,00 -3,00 -0,005
Masura 9 100.000,00 | 100.000,00 0,00 | 100.000,00 0,00 0,000
700.000,00 40,000
600.000,00 30,000
500.000,00 20,000  mmmm Alocare financiara initiala
10,000
400.000,00
0,000 mm SDL 3
300.000,00
-10,000
200.000,00 220,000 SDL4
100.000,00 -30,000
- V/ariatie fata de versiunea
0,00 -40,000 initiala (%)
N 2 ) ™ \2) © A RS )
Q@ fo fb fb fb @ ’b @
5 0_}> , 0_}> P %\)
NGNS @q’ @q’ @"’ @"’ @"’ @"’ N

Figura 2 - Alocarea financiara si variatia pe masuri in functie de versiunea SDL

Asadar, din analizele efectuate si avand in vedere cda modificarile

SDL au fost

nesemnificative, consideram ca logica de interventie a Strategiei de Dezvoltare Locala a

Asociatiei Grupul de Actiule Locala lasi Sud-Vest a fost si este inca foarte relevanta.

INTREBARE DE
EVALUARE

Tn ce masura logica

de interventie a
strategiei de

CRITERII DE EVALUARE INDICATORI DE REALIZARE Observatii

Nevoile de la momentul
elaborarii SDL pana in
prezent au ramas la fel,

s-au modificat

Numarul de nevoi din
cadrul SDL revizuite: 0

Numarul de masuri din

S-a intervenit la 8 masuri din 9

dezvoltare locala cadrul SDL revizuite : 0

este inca relevanta
fata de nevoile
socio-economice si
potentialul de

existente in SDL pentru
rectificare unor erori materiale
si au fost realocate sume
nesemnificative de la masuri
inchise la masuri existente in

Masurile din cadrul SDL
au fost revizuite, in caz
de necesitate, pentru a
tine cont de dinamica

Numarul de masuri
eliminate din SDL: 0

Numarul de masuri noi

dezvoltare ale acestor nevoi adiugate in SDL: 0 SDL.
teritoriului?
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Aprecierea evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 1 privind relevanta logicii de interventie a SDL :

Putin relevanta

Relevanta

Foarte relevanta

2. Cat de corerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare
locala?

Verificarea structurii logice permite identificarea punctelor tari si punctele slabe ale logicii, a

incoerentelor.

Tabel 6 - Matricea logica pentru cele trei obiective ale SDL

Rezultat Intrari (suma si — Rea":a" — — RequItate T
- . . ndicator rogr ealiz ndicator rograma ealiza
planificat destinatia) amat | at
652.738,00 euro  50% Exploatatii Locuri de
Sprijin pentru :D""esﬁi_t“ agricole 3 6 | munca create 3 4
afaceri agricole ropit | sprijinite
Exploatatii
Intarirea agricole 3 3
sectorului modernizate
agricol prin (T:Jf('))'m’esm“ 652.738,00 282.802,84
cresterea
competitivitatii 27.125,00 euro 50% Nr. proiecte 1 1 Locuri de 1 0
S .' Spriiin pentr Investitii | realizate munc3 create
si eficientei prijin pentru "
7 : - . Proprii Forme Forme
exploatatiilor | COnstituirea si - .
o promovarea asociative 1 1 | asociative 1 0
agricole formelor sprijinite sprijinite
asociative Nr. fermieri 5 0
sprijiniti
Total investitii
(euro) ’ 27.125,00 0
212.948,52 euro 19% | Nr.proiecte Locuri de
Sprijin pentru Investitii | realizate 2 3 | munci create 1 0
Proprii
afaceri non . -
Reducerea icol Total investitii 212.948,52 0
dependentei agricote (euro) '
populatiei ,de 79.965,00 euro 10% Nr. proiecte 1 1 Locuri de 1 0
L Spriiin pentru Investitii | realizate munc3 create
agricultura prijin p »
& ivitati Proprii Total investitii
activitati otal investit
turistice si (euro) 79.965,00 0
reacreationale
602.264,00 euro  10% Nr. proiecte Locuri de
E:izt_i;?i Sprijin pentru :Jnvesﬁi_tii realizate / 1| uncs create / 0
. . ropri . epee
opulatiei prin modernizarea si " Total investiti 602.264,00 0
populaiiel p dezvoltarea (euro)
dezvoltarea ) "
. infrastructurii
unei
infrastructuri de
baza moderne
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100.000,00 euro 10% Nr. proiecte 1 1 Locuitori 100
Investitii i eiari
Sprijin pentru HHT ) realizate beneficiari
integrarea Proprii Locuri de 0
minoritatilor mun|c§ create
Total investitii 100.000,00
(euro)
118.652,00 euro 0% Nr. proiecte 1 ? Locuri de 1
Sprijin pentru Investitii | realizate munci create
iuni iy Frori Total investitii
actiuni de mediu (euro) t 118.652,00
59.997,00 euro 10% ) )
Sprijin pentru Investitii | Nr. proiecte 1 1 Locuri de 0
. A Proprii realizate munca create
investitii in
infrastructura Total investiti
social3 (:ufo)'”"es ™ 59.997,00
27.684,60 euro 10% o
Sprijin pentru :D""es"_'_t"
A roprii . . -
punereain Nr. proiecte Total investitii
valoare a realizate 1 2 (euro) 27.684,60
patrimoniului
cultural

INDICATORI DE REZULTAT

Nr. masuri de sprijin cuprinse in SDL si bugetul alocat

fiecarei masuri: 9

Gradul de acoperire a nevoilor identificate Tn teritoriu cu
masuri de finantare, cuantificat pe o scara:

Mic |

Mare

Complet |

Calitatea indicatorilor cuantificata pe o scara:

Calitate Mica | Calitate Mare |Ca|itate F. Mare |

INTREBARE DE CRITERII DE EVALUARE
EVALUARE

Sunt activitatile (masuri, °
Catde proceduri,activitati de sprijin)
corerenta este prevazute in cadrul SDL si R
logica resursele alocate acestora
interventiei care = suficiente pentru a genera
sta la baza realizarile si rezultatele |
strategiei de asteptate (indicatorii prevazuti ®
dezvoltare n strategie)? |
locala? °

Sunt definiti indicatori de .

realizare adecvati pentru a oferi

o imagine clara asupra

[}

realizarilor obtinute (specifici,
masurabili, fezabili, relevanti si
suficienti)?

Sunt rezultatele asteptate clar
definite?

Numar de ghiduri ale solicitantului realizate: 9

Numarul de proceduri de evaluare si selectie realizate: 9

seturi

Numarul de proceduri pentru conformitate DCP
realizate: 4 seturi pentru 9 masuri

Aprecierea evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 2 privind coerenta logicii de interventie a SDL :

Putin coerenta

Coerenta

Foarte coerenta

o

ggaﬁﬁ&

GAL

lasi Sud-Vest

coontrave. dezvoliore. modernizare

Pag. 27

4 Asociatia Grupul de Actiune Locala lasi Sud-Vest, C.I.F. 30684997, Com.
Strunga, Jud. lasi, Tel/Fax 0232.761974, gal_iasisudvest@yahoo.ro



* X %
*

* *

WAFIR (##70%

impreund crestem ﬁ IGAIS- Tt
T satul romanesc asi Sud-Ves

cooperare. dezvoltore. modernizare.

* *
* % Kk

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

I1. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute in
strategie

3. Tn ce misurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

INTREBARE DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI DE REZULTAT
EVALUARE
e ince masurd interventia SDL a e  Masura in care SDL a sprijinit afacerile

n ce méasuri au contribuit la Tmbunatatirea agricole
fost atinse competitivitatii firmelor din domeniul Tn mic3 Tn masur3 Tn mare
obiectivele afacerilor agricole? masurs medie masura
strategiei saucare | ¢ Tn ce masuri interventia SDL a - - o 5

. A . e Masura in care SDL a sprijinit afacerile
este probabilitatea contribuit la imbunatatirea .
atingerii acestor competitivitatii firmelor din domeniul non-agricole:
obiective in viitor, afacerilor agricole? n mic in masura Tn mare
avand in vedere e  Situatia implementarii Strategiei de masura medie masura
progresul Dezvoltare Locald a Asociatiei Grupul | e  Stadiul implementarii SDL la data de
inregistrat pana la de Actiune Local lasi Sud-Vest 01.10.2018:

data evaluarii? TR : =
| Satisfacitor | Bine | Foarte bine |

Aprecierea evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 3 privind masura in care au fost atinse obiectivele
strategiei :

Tn mica masura Tn masurd medie Tn mare masura
Aprecierea evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 3 privind probabilitatea atingerii acestor obiective in
viitor:

Redusa Medie Ridicata

Teme si intrebdri propuse specifice Asociatiei GAL lasi Sud-Vest

3.1. in ce masuri interventia SDL a contribuit la imbunitatirea competitivittii firmelor din
domeniul afacerilor agricole?
Asa cum reiese din analiza SWOT teritoriul Asociatiei GAL lasi Sud-Vest este unul
eminamente agricol (76,70% din total suprafata agricola, din care 93,11% terenuri agricole)..
Pentru a raspunde nevoilor identificate, in SDL s-au stabilit doua domenii de interventie
si masuri incluse:
D.1.2.1. Restructurarea si modernizarea sectorului agricol
» Masura 1 - ,Sprijin pentru afaceri agricole”
D.l. 2.2. Incurajarea asocierii si schimbului de experienta intre fermieri
» Masura 2 — ,Sprijin pentru constituirea si promovarea formelor asociative”
Masura 1 — ,,Sprijin pentru afaceri agricole”
Sectorul agricol la nivelul GAL este caracterizat de:
e Slaba mecanizare a exploatatiilor agricole.
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Numarul scazut de unitati de depozitare si procesare a produselor agricole.
e Dependenta de furnizorii de input-uri
Masura contribuie la obiectivul de dezvoltare rurala ale Reg. (UE) nr 1305/2013 art. 4,
alin. a): ,,Favorizarea competitivitatii agriculturii”
Valoarea adaugata a masurii rezida in:
e sprijinirea infiintarii si modernizarii exploatatiilor agricole
e achizitia de utilaje noi si moderne ce va avea un impact pozitiv asupra mediului,
prin reducerea consumurilor de carburanti si cresterea productivitatii muncii
e criterii de selectie specifice

Din criteriile de selectie specifice reiese ca masura si-a propus sa sprijine intr-o mai mare
masura:
- proiectele implementate de femei
- proiectele care genereaza locuri de munca
- proiectele implementate de tineri pana in 40 de ani
- responsabilizarea beneficiarului printr-un aport al contributiei proprii cat mai mare.
Pe Masura 1 a fost lansata o singura sesiune de depunere proiecte in perioada 30.06. —
14.08.2017 cu o alocare financiard totald de 599.649,72 euro. in timpul sesiunii au fost depuse
la Asociatia GAL lasi Sud-Vest 8 cereri de finantare. Din cele 8 proiecte, 1 a fost declarat
neeligibil, 5 au fost selectate cu finantare, iar 2 selectate fara finantare deoarece se depasise
suma disponibila pe Masura 1. Dupa depunerea si realizarea evaluarii la nivelul AFIR, unul din
beneficiari si-a retras proiectul. Cumulind suma ramasa dupa retragerea proiectului invocat mai
sus cu suma neatribuita la prima selectie a fost posibila selectare pe raport suplimentar a celor
doua proiecte in asteptare.
Masura a fost supralicitata. Alocarea financiard pe masura la data deschiderii sesiunii a
fost de 599.649,72euro, iar valoarea totald a proiectelor depuse pe masura la GAL a fost de
899.693,50 euro.

Tabel 7 - Situatia proiectelor selectate si contractate pe Masura 1

Beneficiar Denumire proiect Ajutor public Contributie Valoare Valoare platita
nerambursabil proprie contractata cu
(euro) AFIR
Aol T Achiztie utila
Irinei Teodora | ,Achizitie utilaje 49.469,00 | 53.320,00 49.469,00 49.469,00
PFA agricole
Bariz Elena ,Modernizare
o yurs . . ium 140.116,00 60.336,00 140.116,00 74.006,02
Madalina L.I. exploatatie agricola
Pristavita Olivia- | ,Modernizare 140.149,00 |  60.351,00 140.149,00 140.142,48
Daniela I.I. exploatatie agricola
,Modernizarea
Simireanu Cezar- | exploatatiei agricole 93.778,50 | 93.778,50 93.778,50 93.191,36
Constantin L.I. prin achizitii de utilaje
agricole”
Autotrans Tur SRL | »Modernizarea 79.427,00 |  79.500,00 79.427,00 0
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exploatatiei agricole SC
Autotrans Tur SRL”
»Achizitie utilaje
agricole pentru ferma
vegetald, culturi de

Agralpin Prest SRL | o 149.800,00 | 149.800,00 149.800,00 0
camp, de catre S.C.
Agralpin Prest S.R.L.,
judetul lasi
TOTAL M1 652.739,50 | 497.085,50 652.739,50 356.808,86

Precizam ca :
» 3 din 6 proiecte sunt implementate de femei.
» toate cele 6 proiecte sunt implementate de tineri sub 40 de ani.
» 4 din 6 proiecte au o contributie proprie mai mare de 50%, iar 2 proiecte au o
contrubutie proprie intre 30 si 40%.
» Sprijinul a fost programat pentru 3 exploatatii si s-au sprijinit 6 exploatatii

Y

S-a preconizat realizarea a 3 locuri de munca, iar prin proiecte, beneficiarii si-au
asumat realizarea a 8 locuri de munca.

Pana la data de 01.10.2018 au fost finalizate 3 proiecte cu o valoarea a ajutorului
public nerambursabil de 282.802,84 euro, prin care s-au realizat 4 locuri de munca. De
asemenea, unul din beneficiari a depus DCP pentru transa intermediara cu o valoare a ajutorului
public nerambursabil de 74.006,02 euro.

in conditiile cresterii competitivititii pe piata agricold, investitia n tehnologie
reprezinta o conditie esentiala pentru optimizarea activitatii producatorilor.

Prin completarea si modernizarea resurselor tehnice se imbunatatesc conditiile de
lucru, crestere competitivitatea sectorului si se aplica tehnologii prietenoase cu mediul.

Prin achizitiile propuse, solicitantii vin in intampinarea obiectivelor si actiunilor eligibile
din SDL contribuind la indeplinirea acestora si aducand un aport important de ordin economic si
social.

Bunurile propuse spre achizitionare, fiind de ultima generatie / tehnologie, au emisii
minime de noxe si un consum foarte scazut si eficient de carburanti, contribuind astfel la
diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera, n atmosfera.

Masura 2 — ,,Sprijin pentru constituirea si promovarea formelor asociative”
Avand in vedere ca sectorul agricol la nivelul GAL este caracterizat de:
e Reticenta populatiei de a se organiza ca persoane juridice si de a se asocia.
e Faramitarea excesiva a terenului.
e Inexistenta pietelor locale de desfacere a produselor agricole.
e Costuri mari ale inputurilor pentru exploatatiile mici.
e Lipsa posibilitatilor de informare si a consultantei de specialitate.
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e Numarul scazut de unitati de depozitare si procesare a produselor agricole.
Valoarea adaugata a masurii rezida in:

e capacitatea de desfacere in comun a produselor

e cresterea eficientei exploatatiilor prin realizarea de activitati in comun

e crearea unui cadru propice transferului de informatie relevanta pentru fermieri

e realizarea de proiecte de investitii in comun

e criterii de selectie specifice

in sesiunea de depunere proiecte din perioada 06.03. — 19.04.2018 a fost depus la
Asociatia GAL lasi Sud-Vest 1 proiect cu o valoare a ajutorului public nerambursabil de 27.125,
00 euro.

Tabel 8 - Situatia proiectelor selectate si contractate pe Masura 2

Beneficiar Denumire proiect Ajutor public Contributie Valoare
nerambursabil proprie contractata
(euro) cu AFIR
Cooperativa »Achizitie autoutilitara
agricola de specializata la Cooperativa
gradul | Ecoleg Agricola de Gradul | Ecoleg 27.125,00 11.625,00 27.125,00
Targu Frumos Targu Frumos”
TOTAL M2 27.125,00 11.625,00 27.125,00

Pe Masura 2 — ,Sprijin pentru constituirea si promovarea formelor asociative” a fost
selectat si contractat proiectul cu titlul ,,Achizitie autoutilitara specializata la Cooperativa
Agricold de Gradul | Ecoleg Targu Frumos” depus la Asociatia GAL lasi Sud-Vest de catre
Cooperativa agricola de gradul | Ecoleg Targu Frumos.

Beneficiarul activeaza pe piata legumelor. Scopul cooperativei este de a sprijini
producatorii locali de legume sa isi dezvolte potentialul de productie si implicit viabilitatea
economic3 e fermelor. Cooperativa are 11 membri cooperatori. impreund produc legume si le
comercializeaza pe baza de comenzi ferme.

Prin acest proiect Cooperativa agricola de gradul | Ecoleg Targu Frumos isi propune
achizitia unei autospeciale pentru transport frigorific a legumelor. Achizitia acestui mijloc de
transport sepcializat este necesara intrucat asigura distributia Tn conditii optime a produsele
obtinute in sera.

Cooperativa primeste oline comenzi pentru cosuri de legume pe care le distribuie direct
la domiciliul consumatorilor.

Prin acest proiect se eficientizeaza lantul scurt de aprovizionare (lant alimentar care

nu implica mai mult de un intermediar intre producator si consumator) si creste calitatea
produsului destinat pietei. De asemenea, importanta cooperativei reiese si din posibilitatea de a
negocia contracte pentru cantitati mai mari de produse cu clienti — persoane juridice,
respectandu-se cerintele legale de calitate.
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INTREBARE DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI DE REZULTAT
EVALUARE

e Acrescut gradul de mecanizare in ® Locuri de munca create: 3
?n ce més'uré sectorul agricol de pe terjtoriul GAL? | o Exploatatii agricole sprijinite: 3
mterve.ntla.\ SDL | 'e  Firma este mai curTo'scuta? . e Total plati proiecte finalizate: 282.802,84
a contribuit la e Acrescut productivitatea muncii ? ) N
imbunitatirea e Calitatea produselor a crescut? e  Procent alocare financiara din total SDL: 36,14%
competitivitatii o  Reducerea pierderilor prin realizarea
firmelor din lucrarilor la timp
domeniul e Reducerea costurilor de productie
afacerilor (Consumuri combustibil, piese de
agricole? schimb etc)

Masura Tn care SDL a sprijinit afacerile agricole:

In mica masura In masura medie Tn mare masura

3.2. nce masura interventia SDL a contribuit la imbunatatirea competitivitatii firmelor
din domeniul afacerilor non-agricole?
Asa cum reiese din analiza SWOT a Strategiei de Dezvoltare Locala sectorul non agricol
este slab dezvoltat. Dezvoltarea sectorului non agricol este o necesitate stringenta si o
alternativa pentru ocuparea fortei de munca. GAL dispune de resurse suficiente pentru
dezvoltarea sectorului non agricol (de. Ex. Patrimoniul istoric, cultural, de mediu,resurse
materiale si umane).
Pentru a raspunde nevoilor identificate, in SDL s-au stabilit doua domenii de interventie
si masuri incluse:
e D.1.3.1. Diversificarea activitatilor economice.
e D.l. 3.1. sprijina dezvoltarea afacerilor non agricole, crearea de locuri de munca si
scaderea sardciei:
» Masura 3 — ,Sprijin pentru afaceri non agricole”
» Masura 4 — ,,Sprijin pentru activitati turistice si recreationale”

Masura 3 — ,,Sprijin pentru afaceri non agricole”

Justificare masurii si corelarea cu analiza SWOT

e Varietatea redusa a serviciilor si produselor oferite de societatile din domeniul
non agricol in teritoriu.
e Costurile mari de aprovizionare ce duc implicit la cresterea preturilor produselor.

Obiectivul de dezvoltare rurala ale Reg. (UE) nr 1305/2013 art. 4, la care contribuie:

e Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.
Valoarea adaugata a masurii rezida in:

e Stimularea activitatilor economice din sfera serviciilor si a productiei de pe
teritoriul GAL
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e Incurajarea fermierilor in schimbarea domeniului de activitate citre afaceri non
agricole
e Atragerea capitalurilor externe catre teritoriul GAL
e Crearea de noi locuri de munca
e Criteriile de selectie specifice
Criteriile de selectie specifice sprijina Intr-o mai mare masura:
- proiectele implementate de femei
- proiectele care genereaza locuri de munca
- proiectele implementate de tineri pana in 40 de ani
- responsabilizarea beneficiarului printr-un aport al contributiei proprii cat
mai mare.
Pe Masura 3 au fost lansate 2 sesiuni de depunere proiecte:
e 30.06.—14.08.2017 cu o alocare financiara de 200.000 euro
e 16.07.—30.07.2018 cu o alocare financiara de 14.791,02 euro
in timpul celor dou3 sesiuni au fost depuse la Asociatia GAL lasi Sud-Vest 3 cereri de
finantare. Din cele 3 proiecte, toate au fost selectate cu finantare.

Tabel 9 - Situatia proiectelor selectate si contractate pe Masura 3

Beneficiar Denumire proiect Ajutor public Contributie Valoare Valoare platita
nerambursabil proprie contractata cu
(euro) AFIR
Antonios Construct "Achizitie utilaje de
constructii la SC Antonios 99.999,0 42.858,00 99.999,0 0
S.R.L. >
Construct SRL
"Achizitie utilaje pentru
Mancas V. Vasile LI, | (20ricarea de mobilin 98.158,5 |  10906,50 98.158,5 0
oras Targu Frumos,
judetul lasi"
Axinia loan- »Achizitie echipamente si
. ustensile pentru 14.781,0 1.643,00 14.781,0 0
Sebastian I.I. . ”
vulcanizare
TOTAL M3 212.938,50 55.407,50 212.938,50 0

Beneficiari directi ai masurii sunt beneficiarii care au realizat proiecte pe aceasta masura,
prezentati in tabelul de mai sus, iar beneficiarii indirecti sunt cetatenii deserviti.
Precizam ca:
» 1din cele 3 proiecte este implementat de o femeie
toate cele 3 proiecte sunt implementate de tineri sub 40 de ani.
Prin strategie se prevede sprijin pentru 2 afaceri si se sprijina 3

Y V V

Prin strategie se prevede realizarea unui loc de munca si prin proiecte
beneficiarii isi asuma realizarea a 6 locuri de munca.

Implementarea proiectelor conduce la imbunatatirea si stimularea serviciilor pentru
populatia rurala si reducerea diferentelor dintre mediul rural si cel urban.
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Proiectele promoveaza dezvoltarea durabild in spatiul rural. Implementarea acestora
respecta legislatia nationala in domeniul protectiei mediului.

Astfel, prin achizitia utilajelor propuse, solicitantii vin in intampinarea obiectivelor si
actiunilor eligibile din SDL contribuind la indeplinirea acestora si aducand un aport de ordin
economic si social.

Serviciile si produsele oferite pietei se diversifica, au o calitate ridicata si cu siguranta
vor castiga noi segmente de piata.

Masura 4 — ,,Sprijin pentru activitati turistice si recreationale”

Valoarea adaugata a masurii rezida in:

e Stimularea activitatilor economice din sfera turismului, alimentatiei publice si a
activitatilor recreationale de pe teritoriul GAL

e TIncurajarea fermierilor in schimbarea domeniului de activitate

e Crearea de noi locuri de munca

e Criteriile de selectie specifice

n sesiunea de depunere proiecte din perioada 31.07. — 22.09.2017 pe M3sura 4 a fost
depus la Asociatia GAL lasi Sud-Vest 1 proiect cu o valoare a ajutorului public nerambursabil de
79.965, 00 euro.Proiectul a fost selectat si contractat.

Tabel 10 - Situatia proiectelor selectate si contractate pe Masura 4

Beneficiar Denumire proiect Ajutor public Contributie Valaore Valoare
nerambursabil proprie contractata platita
(euro) cu AFIR
Zapodeanu "Construire pensiune
P agroturistica si racord la 79.965,00 8.885,00 79.965,00 0
Ramona L.l e
utilitati
79.965,00 8.885,00 79.965,00 0

Aplicantul este fermier care intentioneaza sa-si diversifice domeniile de activitate.

INTREBARE DE EVALUARE  CRITERII DE EVALUARE INDICATORI DE REZULTAT

e Acrescut numarul de clienti pe care | e Locuri de munca create: 0
In ce masur_a u:nterventla ii poat? des.erw (FapacVFaAtea de a e  Numir de proiecte realizate: 4
SDL a contribuit la deservi mai multi clienti in acelasi L o
imbunatatirea interval de timp dat)? * Total pldti proiecte finalizate: 0
competitivitatii firmelor e Acrescut productivitatea muncii? e Procent alocare financiara din total
din domeniul afacerilor e  S-auTmbunétatit (au scazut) timpii SDL: 15,57%
non-agricole? de livrarea a produselor sau de

finalizare a serviciilor catre clienti?
e (alitatea produselor si serviciilor a
crescut?

Masura in care SDL a sprijinit afacerile non-agricole:

Tn mic3d masura Tn masurd medie Th mare masur3
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3.3. Care este Situatia implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Grupul

de Actiune Locala lasi Sud-Vest pana in prezent? Se va prezenta situatia generala pe

toate masurile de finantare

Pentru a raspunde obiectivelor sale, Strategia de Dezvoltare a Asociatiei GAL lasi Sud-
Vest cuprinde 3 prioritati, 6 domenii de interventie cu 9 masuri de finantare incluse si o valoare
a ajutorului public nermabursabil de 1.881.374,12 euro.

Tabel 11 — Masurile de finantare si alocarea financiara pe masuri

Alocarea Procent
Domeniul de interventie CODIJ:ICAREA Masura totala / .aloca.rev
i MASURII masurd financiara
din total SDL
,Sprijin pentru punerea in valoare a
M5/DI 1.1. patrimoniului local, mestesugurilor si 27.684,60
obiceiurilor locale” 1,47%
M6/ DI 1.1. »Sprijin pentru actiuni de mediu” 118.652,00 6,31%
P. 1. Reducerea ,Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea,
decalajelor rural-urban M7/ D1 1.2. modernizarea infrastructurii” 602.264,00 32,01%
,Sprijin pentru investitii in infrastructura
M8/ DI 1.3. socials” 59.997,00 3,19%
,Sprijin pentru integrarea minoritatilor
M9/ DI 1.3. o cale” 100.000,00 5 32%
P.2. Promovarea de M1/DI 2.1. »Sprijin pentru afaceri agricole” 652.738,00 34,69%
metode si tehnici de ,Sprijin pentru constituirea si
:thci:/?:;';izlzrre a M2/DI 2.2 promovarea formelor asociative” 27.125,00
exploatatiilor agricole 1,44%
M3/DI 3.1. ,»Sprijin pentru afaceri non-agricole” 212.948,52 11,32%
P.3. Stimularea —
activititilor non-agricole | ma/p13.1 ,Sprijin pentru activitati turistice si 26,965 00
’ o recreationale” R 4,25%
TOTAL 1.881.374,12 100%

40,00% ~

30,00% -
20,00%
10,00%
0,00%

M1 m2
M ME ms v M7 ms
M9

Alocare financiara SDL

Alocare financiara SDL

5.8

Figura 3 - Alocarea financiara comparativa pe masuri
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Nr.
roiecte Valoarea Nr Valoarea Nr Valoarea
CODIFICAREA | Alocarea - publica a Iy publica a ) Total suma
- ., « _» | SELECTATE . proiecte R contracte | contractelor aiex
MASURII totala/masura . proiectelor proiectelor e e platita
la nivel de contractate reziliate reziliate
selectate contractate
GAL
M1/DI 2.1 652.738,00 6 652.738,00 6 652.738,00 0 0 356.808,86
M2/DI 2.2 27.125,00 1 27.125,00 0 0,00 0 0 0
M3/DI 3.1 212.948,52 3 212.938,50 2 198.157,50 0 0 0
M4/DI 3.1 79.965,00 1 79.965,00 1 79.965,00 0 0 0
M5/DI 1.1 27.684,60 2 27.684,60 2 27.684,60 0 0 0
M6/ DI1.1 118.652,00 2 118.652,00 2 118.428,00 0 0 0
M7/ Dl 1.2 602.264,00 11 602.264,00 10 546.020,00 0 0 0
M8/ DI 1.3 59.997,00 1 59.997,00 1 59.997,00 0 0 0
M9/ DI 1.3 100.000,00 1 100.000,00 1 100.000,00 0 0 0
1.881.374,12 28 1.881.364,10 25 1.782.990,10 0 0 356.808,86
- Grad de selectie LU
~ Grad de contractare/nr proiecte ), 23
o Grad de contractare/valoare proiecte .
< Procent plati
n Grad de finalizare a proiectelor J
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Figura 4 - Grafic de prezentare a gradelor de selectie, contractare si plati
Realizarea indicatorilor de monitorizare
Analiza gradului de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala
e Gradul de selectie a proiectelor (Grad de absorbtie fonduri)
e Rata de esec
e Gradul de contractare a proiectelor selectate
e Gradul de finalizare a proiectelor
e Gradul de acoperire cu proiecte a alocarii financiare pe 19.2
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Gradul de selectie a fondurilor alocate:

Gradul de selectie a proiectelor (Gs) se calculeaza ca raport procentual intre valoarea
publica aferenta proiectelor selectate de GAL (Vp) si valoarea totala a fondurilor alocate GAL
(Vt).

Vp 1.881.364,10

Gs =37 ¥100 = T 881372.12

x100 = 100%

Rata de esec:

Rata de esec (Re) se calculeaza ca raport procentual intre numarul de proiecte declarate
neelegibile de OFIR/CRFIR (Nr.ne) si numarul de proiecte depuse de GAL la OJFIR/CRFIR (Nr.d).

Nr.ne 0
x100 = =—=x100 = 0%

Re =
©=Nrd 28

Gradul de contractare a proiectelor selectate (raportat la numar de proiecte):

Gradul de contractare a proiectelor in functie de numarul de proiecte(Gcl) se calculeaza
ca raport procentual intre numarul proiectelor contractate (Nc) si numarul proiectelor selectate
(Ns).

el = Y€ 1100 = 22 4100 = 89, 29%
TN Y T gttt T o eT

Gradul de contractare a proiectelor selectate (raportat la valoare proiecte):

Ve 1.782.990,10
Gec2 = — x100

T ——————— = 0,
Vs 188136410 100 = 9% 77%

Gradul de contractare a proiectelor in functie de valoarea proiectelor(Gcl) se calculeaza
ca raport procentual intre valoarea proiectelor contractate (Vc) si valoarea proiectelor selectate
(Ns).

Gradul de finalizare a proiectelor

Gradul de finalizare a proiectelor (Gcl) se calculeaza ca raport procentual intre valoarea
proiectelor finalizate (Vf) si valoarea proiectelor selectate (Vs).

Gf = v 100 = 25280284 100 = 15,03%
f=ys X100 = Taei 364,10 Y100 = 15.03%
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Procent plati:

p=VP 100 32680886 10— 18 979
TVs Y T 188137412 0 T T

Gradul de acoperire cu proiecte a alocarii financiare pe 19.2

Gradul de acoperire cu proiecte a alocarii financiare pe 19.2 (Ga) se calculeaza ca raport
procentual intre totalul valorii cererilor de finantare (eligibile (Ce) + neeligibile(Cn) + retrase (Cr)
si alocarea financiara pe 19.2 (Af).

c Ce+Cn+Cr 100 2.128.318,10 100 = 113, 13%
a=——————2X =X = 0

Af 1.881.374,12 ’
INTREBARE DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI DE REZULTAT
EVALUARE

e Cate proiecte au fost selectate la e  Gradul de selectie a proiectelor: 100%
Care.este Asociatia GAL lasi S.ud-Vest.sl care este e Rat3 de esec: 0%
stadiul procentul de selectie a proiectelor? . 0
implementirii e  Cite proiecte au fost respinse de e  Gradul de contractare a proiectelor: 94,77%
Strategiei de OJFIR/CRFIR e  Gradul de finalizare a proiectelor: 15,03%
Dezvloltare e Cate proiecte au fost contractate la e Gradul de acoperire cu proiecte a alocérii
L = . . . _ .
oca .a é} ) Asociatia GAL lasi Sud-Vest si c.are este financiare pe 19.2: 113,13%

Asociatiei GAL procentul de contractare a proiectelor?
lasi Sud-Vest? e  Cate proiecte au fost finalizate la

Asociatia GAL lasi Sud-Vest si care este
procentul de finalizare a proiectelor?

Aprecierea evaluatorului privind situatia la zi a proiectelor din punct de vedere al contractarii:
Satisfacator Bine Foarte bine

Aprecierea evaluatorului privind situatia la zi a proiectelor din punct de vedere al finalizarii
proiectelor:

Satisfacator Bine Foarte bine

III. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

4. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei
locale)

Conceptul fundamental din spatele abordarii LEADER este ca, data fiind diversitatea
zonelor rurale europene, strategiile de dezvoltare locala sunt mai productive si mai eficiente,
daca sunt decise si implementate la nivel local, de catre actorii locali, care utilizeaza proceduri
clare si transparente si beneficiaza de sustinerea administratiilor publice corespunzatoare si de
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asistenta tehnica necesara transmiterii bunelor practici. Diferenta dintre LEADER Sl alte masuri
mai traditionale de politica rurala consta in faptul ca aceasta arata ,, cum” trebuie procedat si nu
,ce” trebuie facut.

Abordarea LEADER
e Strategii de dezvoltare locald axate pe zona
e Elaborarea si implementarea strategiilor de ,,jos in sus”
e Perteneriate locale public-privat: grupurile de actiune locala
e Actiuniintegrate si multisectoriale
e |novatie
e Cooperare
e Stabilirea de contacte in retea

Strategia de Dezvoltare Locald axatd pe zonad:

Teritoriul Asociatiei Grupul de Actiune Locala lasi Sud-Vest este unul omogen geografic,
economic si social. Acesta are un grad de ruralitate pronuntat, respectiv de 81,88% - 47.324
locuitori in zona rurald. Densitatea populatiei la nivelul GAL este de 108,43 locuitori/kmp.
Populatia din GAL este multietnica si multiconfesionala. Teritoriul este caracterizat de un grad

de saracie pronuntat (9 din 14 unitati administrativ teritoriale avand IDUL sub 55), fiind

subdezvoltat atat economic cat si ca infrastructura.
Din punctul de vedere al economiei zonei, aceasta se bazeaza preponderent pe
agricultura, serviciile si industria fiind slab reprezentate si dezvoltate.

Avand ca punct de reper o astfel de zona (teritoriul GAL), s-a efectuat mai usor
recunoasterea punctelor locale forte si slabe, a riscurilor, a oportunitatilor si a potentialului,
precum si identificarea piedicilor majore in calea dezvoltarii durabile.

Abordarea ,,de jos in sus” este evidenta la Asociatia GAL lasi Sud-Vest inca din faza de
culegere a informatiilor, proiectare si elaborare a Strategiei de Dezvoltare Locald 2014-2020. in
perioada 05.02.2016 — 10.02.2016 pe teritoriul Asociatiei GAL lasi Sud-Vest au avut loc activitati
de animare in vederea elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala la care au participat persoane
care au reprezentat toate sectoarele de activitate, reprezenti ai CDRJ, diversi actori locali. Scopul
urmarit de intalniri a fost stabilirea contactului cu populatia din teritoriu si formarea unor
grupuri de lucru tematice, cu contributie directa in elaborarea SDL. S-au prezentat notiuni de
baza privind programul LEADER, ce reprezinta si ce face un Grup de Actiune Locald, cine este
Asociatia Grupul de Actiune Locala lasi Sud-Vest (teritoriu, parteneriat, activitati pe care le
desfasoara etc.). Prezentarile au fost interactive si deschise, astfel s-a_dat posibilitatea

participantilor, reprezentanti ai populatiei de pe teritoriul GAL de a interveni si a face propuneri

si_observatii. De asemenea, s-au format grupuri de lucru tematice pe principalele domenii,
avand mebri reprezentanti ai domeniului public si privat.
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intr-o abordare , de jos in sus”, actorii locali participa la luarea de decizii privind strategia
de dezvoltare, precum si la selectarea prioritatilor care trebuie urmarite in zona lor locala:

in perioada 15.02.2016 — 23.02.2016 au functionat la sediul GAL grupurile de lucru
tematice:

e Grupul de lucru pe agricultura
e Grupul de lucru pe Industrie, comert si IMM
e Grupul de lucru Sanatate, cultura, invatamant

n cadrul fiecarui grup de lucru s-au ficut prezentari ale analizei diagnostic corectate cu
propunerile din consultarile publice si s-a realizat analiza SWOT pe fiecare domeniu in parte. De

asemenea, in cadrul fiecarui grup de lucru s-au stabilit principalele obiective in legatura cu

dezvoltarea rurala a zonei, prioritatile, valoarea adaugata, indicatorii de realizare, masurile de

finantare ce urmeaza a fi implementate pe fiecare domeniu.

n grupurie de lucru tematice s-au propus anumite directii de dezvoltare prin Strategia de

Dezvoltare Locala.

Prin aplicarea metodelor LEADER la nivelul teritoriului Asociatiei GAL lasi Sud-Vest, s-a
imbunatatit mult capitalul social prin aspectele sale: fTnvatarea colectivd, schimbarea
mentalitatilor, cresterea colaborarii si increderii reciproce si fata de GAL , identificarea unor
subiecte de interes comun.

Valoarea addugata datorata metodelor LEADER reiese si din componenta si functionarea
organismelor decizionale ale Asociatiei GAL lasi Sud-Vest :

e Adunarea Generala a Asociatilor
e Consiliul Director
e Comitetul de selectie a proiectelor
Asociatia GAL lasi Sud-Vest asociaza parteneri publici, privati si grupurile locale de interes

existente, derivate din diferitele sectoare socio economice din zona. La nivelul luarii deciziilor,
partenerii privati si asociatiile sunt majoritari. Parteneriatul GAL lasi Sud Vest are in componenta
sa 22,95% parteneri publici si 77,05% parteneri privati.

Consiliul Director este format dintr-un numar de 7 membrii, din care 28,57% apartin
sectorului public si 71,43% sectorului privat .

Comitetul de selectie a proiectelor are ca principalda atributie selectarea proiectelor
depuse la GAL. Acesta este compus din 7 membri: 5 membri sunt din partea partenerilor privati
(4 agenti economici si 1 ONG-uri) si 2 din partea institutiilor/autoritatilor publice.

Pentru selectia proiectelor se aplica regula ,,dublului cvorum.

GAL lasi Sud-Vest a decis continutul SDL prin consulatare si cu aportul partenerilor si
comunitatii.

Prin implicarea sporita a comunitatii si factorilor interesati in luarea deciziilor si 1n
selectia proiectelor, afirmam cd guvernanta locald s-a Tmbunatatit intr-o _mare masura.
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Consideram ca Asociatia GAL lasi Sud-Vest are un rol foarte important in guvernanta pe diferite
niveluri si are o mare capacicitate in gestionarea fondurilor europene.

n Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest existd un numar de noud
masuri de finantare ce raspund nevoilor identificate la nivelul teritoriului GAL. Actorii locali s-au
implicat si au venit cu sugestii si idei in definirea masurilor astfel incat sa raspunda cat mai bine
nevoilor locale.

Cele 9 masuri de finantare au fost lansate de Asociatia GAL lasi Sud-Vest in perioada
22.06.2017 — 30.07.2018. Tn aceastd perioada s-au primit 36 de proiecte de finantare. Din cele
36 de proiecte, 28 au fost selectate cu finantare, 5 au fost declarate neconforme, 1 neeligibil si 2
au fost retrase. Toate proiectele inaintate la OJFIR/CRFIR au fost eligibile si finantate. (A se
vedea Anexa 2).

Din cele 28 de proiecte selectate 25 sunt contractate iar 3 in curs de contractare.

Din 25 de proiecte contractate pana la data de 01.10.2018, 21 sunt in curs de realizare a
achizitiilor si de realizare a DCP, 1 a depus DCP pentru transa intermediara, iar 3 proiecte au fost
finalizate. Prin cele 3 proiecte finalizate de pe Masura 1 — ,Sprijin pentru afaceri agricole” au
fost create 4 locuri de munca.

Prin proiectele ce urmeaza a fi implementate si finalizate in sectorul privat se vor crea
inca 10 locuri de munca, realizandu-se astfel un numar total de 14 locuri de munca. Se constata
o depasire a indicatorilor privind locurile de munca propusi in SDL (6A) de la 5 locuri propuse la
14 ce vor fi realizate. Prin proiectele ce urmeaza a fi finalizate n sectorul public se vor crea alte
10 locuri de munca, cu 2 mai multe decat cele propuse in SDL la indicatorii suplimentari de
monitorizare privind locurile de munca (6A).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest, in urma
finalizarii proiectelor, va genera datoritda metodei LEADER multiple rezultate pozitive in
teritoriul GAL si pentru populatia acestuia:

a)
» Modernizare sector agricol prin achizitie de utilaje performante
» Eficientizarea activitatilor agricole
» Permite aplicarea tehnologiilor prietenoase cu mediul
> Incurajeazi initiativele promovate de tineri si femei
> Incurajarea asocierii
» Se creeaza cadru propice pentru transferul de informatii
b)
» Diversificarea serviciilor si a produselor puse la dispozitia cetateanului
» Cresterea ofertei de produse si servicii
» Eficentizarea activitatilor non-agricole
» Cresterea calitatii serviciilor si produselor
» Diversificarea domeniilor de activitate a fermierilor
» Pune in valoare resursele locale naturale si potentialul turistic
» Stimuleaza initiativele promovate de tineri si femei
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» Creeaza locuri de munca
c)
» Creste vizibilitatea si accesibilitatea patrimoniului de mediu
» Creste suprafata ocupata de spatii verzi
» Se creaza spatii de recreere pentru copii si adulti
> Imbuntateste calitatea aerului
d)
» Pune in valoare patrimoniul cultural al teritoriului
» Asigura conservarea identitatii locale
» Pastreaza vii traditii si mestesuguri locale
e)
» Modernizarea serviciilor publice locale
» Modernizarea infrastructurii de baza a UAT-urilor
» Reduce decalajul rural-urban
» Creste nivelul de trai
» Teritoriul devine atractiv pentru tineri si diaspora
f)
» Modernizarea infrastructurii care ofera servicii sociale copiilor
» Oferta de sprijin pentru categorii de copii defavorizati
g)
» Creare de infrastructura destinata etnicilor romi
» Cresterea nivelului de trai Tn zona locuita de etnici romi
INTREBARE DE  CRITERII DE EVALUARE INDICATORI DE REZULTAT
EVALUARE

Ce beneficii au
fost obtinute

e Capitalul social s-a imbunatatit (spre
exemplu invatarea colectiva, schimbarea
mentalitatilor, cresterea colaborarii si

Perceptia actorilor locali privind gradul de
imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii
metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

datorita increderii reciproce si fata de GAL, = o = T

. X o . i Nu am remarcat o Imbunatatire Imbunatatire
metodei identificarea unor subiecte de interes - xe: .

] imbunatdtire medie mare

LEADER? comun, dezvoltarea de competente si - - — X
(dezvoltarea capacititi, dezvoltarea unor retele etc.); ® Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai
capitalului e Guvernanta locald s-a imbuntstit la bune datoritd aplicarii metodei LEADER, cuantificata
social local, nivel local (spre exemplu imbunatatirea pe o scala:
rezultatele gestionarii functiilor administrative pe

obtinute prin
implementarea

plan local, implicare sporitd a comunitatii
si factorilor interesati in luarea deciziilor,

Nu am remarcat o
imbunatatire

Tmbunititire
mare

Tmbunétatire
medie

Perceptia actorilor locali privind gradul de

strategiei, cresterea rolului GAL in guvernanta pe

imbunatitirea diferite niveluri, cresterea capacititii de a fmbunétdtire a guvernantei la nivel local datorita
guvernantei gestiona fonduri publice-private etc.). aplicdrii metodei LEADER, cuantificatd pe o scala:
locale) e Rezultele implementarii SDL-urilor (ex.

crearea de locuri de muncd, realizarea
unor produse inovatoare, infrastructura
de baza, etc.) au generat imbunatatirea
calitatii vietii in teritoriul vizat de

Tmbunititire
mare

Tmbunitatire
medie

Nu am remarcat o
imbunatatire

Perceptia privind imbunatatirea calitatii vietii ca
urmare a aplicarii metodei LEADER

“

peAAe

GAL

lasi Sud-Vest

strategie. Nu am Tmbun3tatire Tmbunititire
remarcat o medie mare
fmbunatatire
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IV. Factorii de succes si insucces
5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate
pana la data evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

Pana la data de referinta de 01.10.2018 rezultatele obtinute de Asociatia GAL lasi Sud-
Vest privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala sunt apreciabile. La Asociatia GAL
lasi Sud-Vest s-au selectat pe toate masurile din SDL 28 de proiecte, 25 din acestea fiind
contractate. Alocarea pe sub-masura 19.2 este de 1.881.374,12 euro, valoarea publica a
proiectelor selectate este 1881.364,10 euro, iar valoarea publica a proiectelor contractate este
de 1.782.990,10 euro.

Constatam ca Asociatia GAL lasi Sud-Vest, prin cele 28 de proiecte a realizat un grad
de selectie a proiectelor de 100% si un grad de contractare raportat la valoarea proiectelor
de 94,77%.

Prin Strategia de Dezvoltare Locala Aociatia GAL lasi Sud-Vest si-a propus realizarea unui
numar minim de proiecte pe fiecare masura de finantare, acest lucru devenind si indicator de

monitorizare.

Tabel 13 - Numarul de proiecte realizat pe fiecare masura

Numar minim | Numar de Numar de
CODIFICAREA . o o q q .
MASURII Denumire masura de proiecte proiecte proiecte
propus in SDL selectate contractate
M1/Dl2.1 Sprijin pentru exploatatii agricole 3 6 6
M2/ DI 2.2 Spru!n pentru constituirea si promovarea formelor 1 1 0
asociative
M3/ DI 3.1 Sprijin pentru afaceri non-agricole 2 3 2
M4 /DI3.1 Sprijin pentru activitati turistice si recreationale 1 1 1
M5 /DI 1.1 Sprijin pentru pun.erea.ln \{alc.)ar.e a patrimoniului
local, mestesugurilor si obiceiurilor locale
M6/ DIl1.1 Sprijin pentru actiuni de mediu 1 2 2
M7 /DI 1.2 Sprijin p.entru |.nf||ntarea, re“abllltarea, 7 11 10
modernizarea infrastructurii
M8 /DI1.3 Sprijin pentru investitii in infrastructura sociala
M9 /DI1.3 Sprijin pentru integrarea minoritatilor locale 1 1 1
TOTAL 18 28 25

De asemenea, se constatata ca fiecare masura are cel putin un proiect selectat (o masura
ce a ar fi fost lansata si care ar fi realizat O proiecte selectate ar fi insemnat un factor de insucces
al strategiei fiind un indiciu de nefunctionalitate partiala a acesteia). De asemenea, pe total s-a
depasit cu 10 numarul de proiecte selectate fata de cel prevazut in Strategia de Dezvoltare
Locald. Distributia proiectelor in teritoriu este una omogena/uniforma, cu un numar apreciabil
de nevoi identificate in strategia de dezvoltare locala acoperite.

Rezultate implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest au
fost influentate de factori interni si externi, cei mai importanti fiind:
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e Respectarea principiilor LEADER

e C(Calitatea animarii

e Functionarea parteneriatului, inclusiv a CD si CS

e Experienta exercitiului anterior

e Imaginea GAL in teritoriu

e Colaborarea cu CDRLj si AM

e Colaborare cu OJFIR/CRFIR

e Lipsa de ofertanti pentru executia lucrarilor cu valoare mica care presupun
constructii-montaj

Consideram ca o importanta majora privind succesul Strategiei de Dezvoltare Locald a
fost respectarea principiilor LEADER si calitatea animarii inca de la faza elaborarii Strategiei de
Dezvoltare Locala. Actorii locali din teritoriul GAL lasi Sud-Vest au fost implicati activ in luarea
deciziilor, in participarea cu idei si sugestii.

Organele decizionale ale Asociatiei GAL lasi Sud-Vest au fost active si au sprijinit efectiv
implementarea SDL.

Un alt factor de succes in implementarea Strategiei de Dezvoltare a Asociatiei GAL lasi
Sud-Vest este experienta exercitiului anterior. Toti membrii echipei GAL (cei 4 angajati ai GAL)
au participat la implementarea cu succes a strategiei Tn exercitiul financiar anterior, 2007-2013.

Din raspunsurilor la chestionare reiese ca Asociatia GAL lasi Sud-Vest are o imagine buna
si foarte buna in randul actorilor locali, considerand ca aceasta este foarte importata pentru
dezvoltarea locala:

Considerati cd Asociatia GAL lasi Sud-Vest Cum apreciati imaginea pe care o are
este importanta pentru dezvoltarea Asociatia GAL lasi Sud-Vest in localitatea
comunitatilor locale incluse Tn GAL? dvs.?

m Foarte importanta m Foarte buna

= Importanta mBuna
Oarecum importanta Putin Buna

= Putin importanta m Slabd

m Neimportanta m Foarte slaba
Figura 5 — Grafic: Importanta GAL pentru dezvoltarea Figura 6 — Grafic: Imaginea GAL in teritoriu
comunitatilor locale
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Tn calitate de beneficiar al fondurilor GAL, cum apreciati,
in general relatia cu reprezentantii GAL?

0%
0% 0% M Foarte multumit

H Multumit
= Oarecum multumit
B Nemultumit

B Foarte nemultumit

Figura 7 — Grafic: Aprecierea relatiei cu reprezentantii GAL

e C(Calitatea discutiilor : acceptarea dialogului, oferirea de informatii utile si corecte

Cum apreciati calitatea discutiilor avute cu reprezentantii GAL din
perspectiva urmatoarelor aspecte?

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

B Foarte multumit

B Multumit

= Nemultumit

Acceptarea dialogului  Oferirea de informatii Promptitudineain
utile si corecte oferirea de informatii

Figura 8 — Grafic: Calitatea discutiilor cu reprezentantii GAL

Imaginea Asociatiei GAL lasi Sud-Vest in cele 14 UAT componente este una foarte
buna, gradul de incredere in aceasta fiind unul foarte bun.

CDRJ si AM au fost alaturi de echipa GAL si au oferit cu promptitudine sprijin si
clarificari ori de cate ori a fost necesar.

OJFIR si CRFIR au conlucrat cu echipa GAL la clarificarea unor situatii generate de
implementarea SDL in baza ghidurilor si procedurilor specifice. S-au semnalat Tnhatarzieri in
evaluarea si contractare proiectelor la nivel CRFIR cauzate de lipsa de personal.

Pentru investitii care presupun constructii-montaj si au valori mici este greu de gasit
ofertanti pentru executia lucrarilor.
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INTREBARE DE CRITERII DE EVALUARE INDICATORI DE REZULTAT

EVALUARE
Care sunt factorii | e
interni si externi | o

Nr. beneficiarilor / Nr. proiectelor pe masura: 28
realizate din 18 tintd in SDL

Respectarea principiilor LEADER °
Calitatea animarii

care au e Functionarea parteneriatului,

influentat sau inclusiv a CD si CS e  Progresul implementarii proiectelor:
influenteaza e  Experienta exercitiului anterior » Grad de selectie proiecte: 100%
(pozitiv sau e Imaginea GAL in teritoriu » Grad de contractare proiecte: 94,77%
negativ) e Colaborarea cu CDRLj si AM > Ratd de esec: 0%

implementarea  ,  cqjaporare cu OJFIR/CRFIR

strategiei si e Acoperirea fiecarei masuri cu proiecte:
rezultatele » Nr. masuri cu proiecte: 9 din 9
obtinute? » Cel putin o masura a fost supralicitatd: M1

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B
6. In ce masur3 a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?
in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL lasi Sud-Vest masurile
prezentate mai jos raspund obiectivelor de dezvoltare locala in zonele rurale conform Reg. U.E.
1305/2013 Art.5, 6B:
e M3/D.I. 3.1. — Sprijin pentru afaceri non-agricole
e M4/D.I. 3.1. — Sprijin pentru activitati turistice si recreationale
e M5/D.I. 1.1. — Sprijin pentru punerea in valoare a patrimoniului local, mestesugurilor si
obiceiurilor locale
e M7/D.I. 1.2. — Sprijin pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea infrastructurii
e M8/D.l. 1.3. — Sprijin pentru investitii in infrastructura sociala
e M9/D.I.1.3. —Sprijin pentru integrarea minoritatilor locale

La data 01.10.2018 situatia proiectelor depuse pe masurile prezentate este urmatoarea:

Tabel 14 - Situatia proiectelor pe masuri ce raspund obiectivelor de dezvoltare locala - 6B

Nr.
roiecte R Nr g oaries Nr Total
CODIFICAREA | Alocarea P publica a Ny publica a ) “
- ., « o | SELECTATE R proiecte R contracte | suma
MASURII totald/masura . proiectelor proiectelor . Spiex
la nivel de contractate reziliate platita
selectate contractate
GAL
M3/DI 3.1 212.948,52 3 212.938,50 2 198.157,50 0 0
M4/DI 3.1 79.965,00 1 79.965,00 1 79.965,00 0 0
M5/DI 1.1 27.684,60 2 27.684,60 2 27.684,60 0 0
M7/ DI 1.2 602.264,00 11 602.264,00 10 546.020,00 0 0
M8/ DI 1.3 59.997,00 1 59.997,00 1 59.997,00 0 0
M9/ DI 1.3 100.000,00 1 100.000,00 1 100.000,00 0 0
TOTAL 1.082.859,12 19 1.082.849,10 17 1.011.824,10 0 0,00
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Din alocarea totald a SDL s-a acordat pe proiectele de pe aceste masuri suma de
1.082.8,10 euro, reprezentand 57,56% din total alocare. De aici rezulta importanta acordata
acestui domeniu de interventie inca de la proiectarea si scrierea SDL.

Din cele 19 proiecte depuse pe aceste masuri, 17 au fost contractate, iar c doua proiecte
sunt in curs de contractare. De asemenea, la data de 01.10.2018 niciun beneficiar cu proiecte
pe masurile de mai sus nu avea depus DCP si nici un proiect pe aceste masuri nu era finalizat.

Majoritatea beneficiarilor publici si privati care au contractat proiecte se afla la faza de
derulare a procedurilor de achizitie sau la faza de realizare a Dosarelor Cerererii de Plata. Se
estimeaza ca in trimestrele urmatoare va fi finalizat un procent important si semnificativ de
proiecte contractate.

Avand in vedere ca proiectele nu sunt finalizate, nu putem vorbi inca de locuri de munca
nou create sau de infrastrucuri si servicii imbunatatite, dar putem arata ce isi propun beneficiarii
prin proiectele selectate, cum vor influenta acestea dezvoltarea locala rurala si pe locuitorii din
zonele rurale.

Tabel 15 - Lista proiectelor depuse de unitatile adminsitrativ teritoriale

UAT Masura Proiect
Comuna "Al. I. Cuza" M7 Achizitie utilaj specializat in comuna Al. I. Cuza
Comuna Bals M7 Achizitie utilaj specializat
Comuna Butea M5 Dotare camin cultural "Ludovic Antal" din comuna Butea, judetul lasi
M7 Reabilitare, consolidare, modificare acoperis si extindere la constructia existenta
- sediul Primarie
Comuna Costesti M7 Achizitie utilaj specializat Tn comuna Costesti
Comuna Cucuteni M7 Modernizare drumuri locale in satul Cucuteni, comuna Cucuteni, judetul lasi
Comuna Halducesti M7 Modernizare drumuri satesti DS87 si DS97, in comuna Halaucesti, judetul lasi
Comuna Helesteni M8 Modernizare si dotare bucatarie centru de zi
Comuna Mircesti M7 Construire teren de sport multifunctional, sat lugani, comuna Mircesti, judetul
lasi, Construire teren de sport multifunctional sat lugani, comuna Mircesti,
judetul lasi
Comuna Mogosesti M7 Realizarea santuri de pamant si accese proprietati pe rumul comunal DC 104 in
Siret Comuna Mogosesti-Siret, judetul lasi
Comuna Ruginoasa M5 Punerea in valoare a patrimoniului comunei Ruginoasa prin achizitionarea de
bunuri
M7 Achizitie utilaj specializat
Comuna Botesti M7 Achizitie utilaj specializat
Comuna Gheraesti M7 Achizitie utilaj specializat
Oras Targu Frumos M9 Modernizare Strada George Cosbuc care deserveste comunitatea roma limitrofa

Unitatile adminstrativ teritoriale, prin proiectele depuse la Asociatia GAL lasi Sud-Vest si-
au propus sa imbunatateasca infrastructura si serviciile pentru cresterea calitatii vietii
cetatenilor din mediul rural.

Comunele si-au propus sa achizitioneze utilaje specializate pentru Serviciile de
Gospodarire comunald (de exemplu: autobasculanta cu sararitd, utilaj pentru Tmprastiere
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material antiderapant, buldoexcavator), sa realizeze si modernizeze drumuri satesti si locale,
santuri si podete pentru drumuri sau sa construiasca terenuri de sport multifunctionale. Prin
Masura 5 si-au propus conservarea patrimoniului cultural si a traditiilor locale prin: achizitia de
costume populare si instrumente muzicale pentru Caminul Cultural si infiintarea unui muzeu de
masti traditionale. Prin Masura 8, singura comuna care are un proiect in derulare, se va
moderniza si dota centrul de zi unde vor putea lua masa zilnic 30 de copii care provin din familii
defavorizate. La nivel de GAL, in urma implementarii proiectelor pe aceste masuri de catre
beneficiarii publici vor fi angajate 9 persoane.

Investitiile sustinute au fost necesare si oportune pentru dezvoltarea infrastructurii
comunelor, in vederea Tmbunatatirii calitatii vietii cetatenilor din fiecare UAT si raspund
obiectivelor SDL a GAL lasi Sud-Vest. Dezvoltarea unei infrastructuri de baza moderne ofera
suportul dezvoltarii afacerilor, contribuie la reducerea costurilor de operare, consumurilor mici,
oferind oportunitatea unor afaceri eficiente. Infrastructurile si serviciile Tmbunatatite creaza
oportunitati de dezvoltare si crestere a afacerilor egentilor economici ducand implicit la o
crestere a ofertei locurilor de munca pe piata locala.

Din cele 13 UAT din mediul rural, 12 au depus proiecte pe masuri care raspund
obiectivului privind dezvoltarea locald in mediul rural si reducerea decalajelor rural-urban. Se
observa o distributie omogena si completa in teritoriul GAL a proiectelor de dezvoltare locala in
zonele rurale. Un procent semnificativ al populatiei va beneficia de servicii si infrastructuri
imbunatatite.

Conform recensamantului din anul 2011, Asociatia GAL lasi Sud-Vest are o populatie de
47.324 locuitori in zonele rurale (cele 13 comune componente ale asociatiei) si 10.475 de
locuitori in orasul Targu Frumos.

Procentul populatiei rurale vizate de aceste masuri prin SDL este de 100 % iar procentul
populatiei rurale care va beneficia de servicii /infrastructuri imbunatatite este de 83,67%, adica
39.597 locuitori din zona rurala dintr-un total de 47.324 de locuitori. (A se vedea Anexa3)

Pe langa populatia rurald, persoane fizice, toti agentii economici din localitatile vizate de
proiectele ce vor fi implementate, dar si institutiile publice si de cult vor beneficia de
infrastructuri si servicii imbunatatite.

La Asociatia GAL lasi Sud-Vest, pe masurile M3 si M4 , masuri ce raspund obiectivelor de
dezvoltare locala 6B conform art. 5 din Reg. UE 1305/2013 s-a depus, selectat si contractat un
numar de 4 proiecte:

Tabel 16 - Lista proiectelor pe masurile M3 si M4 - 6B

Beneficiar UAT al Masura Proiect Locuri de
beneficiarului munca asumate
prin proiect
Antonios Comuna Butea M3 "Achizitie utilaje de constructii la SC 3
Construct S.R.L. Antonios Construct SRL"
Axinia loan- Comuna M3 »Achizitie echipamente si ustensile 1
Sebastian I.I. Ruginoasa pentru vulcanizare”
Mancas V. Vasile | Oras Targu M3 "Achizitie utilaje pentru fabricarea de 2
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LI Frumos mobila in oras Targu Frumos, judetul

lasi"
Zapodeanu Comuna Mircesti M4 "Construire pensiune agroturistica si 0
Ramona I.1. racord la utilitati"

Proiectele de pe Masura 3 sunt la faza de achizitie a utilajelor si echipamentelor si de
realizarea a Dosarelor Cererilor de Plata. Beneficiarii acestor proiecte si-au propus sa angajeze 6
persoane din categoria de persoane defavorizate. Consideram ca implementarea acestor
proiecte va avea un impact pozitiv asupra comunitatilor locale, crednd oportunitati de locuri de
muncad, oportunitadti de dezvoltare economica a zonei si sporirea ofertei de servicii in mediul
rural. O oferta mai bogata locald faciliteaza accesul populatiei la servicii si produse mai

numeroase si de o calitate imbunatatita.

INTREBARE CRITERII DE EVALUARE Indicatori comuni de rezultat Informatii suplimentare
] 3 (Aria de interventie 6B)
EVALUARE
Serviciile si infrastructurile locale in Procentajul populatiei rurale Numar de
Tn ce masura | zonele rurale au fost imbuntatite vizate de strategiile de proiecte/initiative
au sprijinit L dezvoltare locala: 100% sustinute prin SDL pe
. . Accesul la serviciile si la . . .
interventiile | . . N . - aria de interventie 6B -
PNDR infrastructurile locale in zonele Procentajul populatiei rurale 19
rurale a crescut care beneficiaza de
dezvoltarea S .
o .. . servicii/infrastructuri
localad in Strategiile de dezvoltare locald au N .
. . imbunatatite: O
zonele determinat crearea de oportunitati ’
rurale? de ocupare a fortei de munca Locuri de munca create in
cadrul proiectelor sprijinite
(LEADER): 0

Aprecierea evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 6 privind sprijinirea dezvoltarii locale in zonele
rurale de catre SDL:

Tn micd masura Tn mésurd medie Tn mare masura
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7. Concluzii, recomandari si lectii invatate

7.1. Concluziile generale ale evaluarii

I Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1. Logica de interventie a fost si a ramas foarte relevanta. Nu s-au identificat nevoi
suplimentare (selectia proiectelor s-a derulat intr-un interval de timp foarte scurt — circa
10 luni), nu s-au introdus noi masuri in strategie si nu au fost eliminate masuri din
strategie.

2. Logica interventiei care sta la baza SDL este foarte coerenta. Principalele nevoi
identificate prin analiza SWOT au fost acoperite cu masuri de finantare. S-au desfasurat
activitati de sprijin in vederea atingerii rezultatelor asteptate (pentru toate masurile s-au
elaborat ghiduri ale solicitantului, seturi de proceduri pentru evaluare si selectie, si seturi
de proceduri pentru efectuarea conformitdtii DCP). Rezultatele asteptate sunt clar
definite si cuantificabile.

Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

1. Teritoriul a manifestat un interes foarte mare pentru modernizarea si retehnologizarea
sectoarelor agricol si non-agricol.

2. Alocarile financiare au fost insuficiente comparativ cu cererea teritoriului, atat pentru
sectorul agricol cat si pentru cel non-agricol.

3. Segmentul de populatie tdnara (pana in 40 de ani) si femeile sunt cei mai interesati de
dezvoltarea si modernizarea afacerilor.

4. Gradul de satisfactie a beneficiarilor in relatia cu GAL este foarte ridicat.

5. Implementarea strategiei este intr-un stadiu foarte avansat.

M. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

1. Prin abordarea LEADER capitalul social s-a imbunatatit in mare masura, s-au schimbat
mentalitati si a crescut increderea reciproca si increderea in GAL.

2. Implementarea accelerata a strategiei se datoreaza in principal unei guvernante locale
imbunatatite in foarte mare masura. Partenerii si comunitatile au participat la luarea
deciziilor in faxza de elaborare a SDL. Comunitatile si partenerii in urma intalnirilor de
lucru succcesive (in plen si pe comisii de specialitate) au stabilit prioritatile de dezvoltare
ale teritoriului si alocarea bugetelor pe fiecare prioritate.

3. Ca urmare a abordarii LEADER sectoarele agricol si non-agricol s-au modernizat si
retehnologizat. Activitatea acestora a devenit eficienta.

4. S-adiversificat oferta de servicii si produse competitive.

5. Se pun invaloare resursele naturale locale.

6. S-acreat cadrul propice aplicarii de tehnologii prietenoase cu mediul.
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7. Creste vizibiltatea si accesibilitatea patrimoniului de mediu, turistic si cultural al
teritoriului.
Asigura conservarea identitatii, traditiilor si mestesugurilor locale.

9. Tncurajeazd diversificarea domeniilor de activitate ale fermierilor.

10. Incurajeazd asocierea si crearea cadrului propice pentru transferul de informatii.

11. Modernizarea serviciilor publice locale, a infrastructurii de baza si a infrastructurii sociale
existente.

12. Contribuie la reducerea/eliminarea efectelor de segregare

13. Stimuleaza spiritul antreprenorial al tinerilor si femeilor

14. Creeaza locuri de munca

15. Creste nivelul de trai si se reduce decalajul rural-urban

16. Teritoriul devine atractiv pentru tineri si investitori.

V. Factori de scucces si de insucces

1. Respectarea principiilor LEADER in faza de elaborare a SDL a facilitat implementarea cu
usurinta a acesteia.

2. Calitatea animarii a condus la acoperirea rapida a tuturor masurilor cu proiecte, unele
masuri fiind chiar supralicitate.

3. Parteneriatul, Consiliul Director si Comitetul de selectie au fost foarte active.

4. Experienta exercitiului anterior, imaginea foarte buna si increderea de care se bucurd
echipa GAL in teritoriu a faciclitat comunicare foarte bund cu teritoriul si a usurat
implementarea.

5. Colaborarea prompta si eficienta cu CDRJ si AM.

6. Colaborarea, in general buna cu OJFIR/CRFIR (lipsa de personal la nivel CRFIR a dus
uneori la intarzieri in evaluarea si contractarea proiectelor).

V. Contributia la Aria de interventie 6B

=

Tnca din faza de elaborarea a SDL s-a acordat atentia cuvenitd dezvoltarii locale. 57,56%
din bugetul SDL a fost alocat masurilor incluse in Aria de interventie 6B.

Serviciile si infrastructurile locale au fost partial imbunatatite/modernizate.

Prin proiectele depuse aplicantii isi asuma crearea de locuri de munca.

Decalajul rural-urban s-a redus.

ik wnw

UAT-urile, aproape in totalitate, nu sunt satisfacute de bugetele alocate pe masurile din

aceasta arie de interventie.

6. Tendinta UAT-urilor prin reprezentantii lor legali de a mnopoliza bugetul SDL in
defavoarea investitorilor privati.

7. Investitiile carea au vizat aceasta arie s-au realizat Tn beneficiul intregii populatii, a

agentilor economici si a institutiilor publice din teritoriul GAL.
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7.2. Recomadari generale
La data redactarii Raportului de evaluare selectia proiectelor si contractarea acestora sunt
finalizate.

1. Echipa GAL se va focusa pe monitorizarea proiectelor care sunt in faza de implementare,
in legatura cu dinamizarea procesului de implementare.

2. Se va acorda atentie specialda monitorizarii proiectelor ce presupun constructii-montaj
pentru care beneficiarii propun modificari de solutii tehnice.

3. Se vor rezolva in termenele prevazute de proceduri conformitatea cererilor de plata
avansate de beneficiari.

4. Rezultatele implementarii SDL se vor face cunsocute in permanenta in teritoriu; pentru
aceasta pot fi antrenati in aceasta activitate si beneficiarii ca promotori de bune practici.

5. Se va verifica si se va interveni pentru respectarea utilizarii elementelor de identitate
vizuala de catre toti beneficiarii.

6. In atentia GAL va sta in permananetd promovarea beneficiilor abordarii LEADER si
preocuparea pentru imunatatirea imaginii si cresterea increderii in GAL.

7. Relatia beneficiar-consultatant ar trebui reglementata in sensul asumarii raspunderii
consultantilor pana la finalizarea proiectelor pe care le elaboreaza.

7.3. Lectii invatate

1. Capacitatea de a lucra in parteneriat si calitatea parteneriatului se reflecta in rezultatele
implementarii SDL.

2. Partenerii si echipa tehnica trebuie sa fie respectati, cunoscuti si apreciati in teritoriu
pentru intreaga lor activitate.

3. Un SDL realist pliat pe nevoile zonei fara elemente de formalism asigura succesul
implementarii.

4. Organizarea, coordonarea si controlul activitatilor prevazute in SDL este o veriga
importanta in procesul de implementare a SDL.

5. Transparenta actiunilor si o animare mergand in profunzimea comunitatii faciliteaza
acoperirea cu proiecte a masurilor de finantare
Proceduri si criterii clare usureaza atat munca beneficiarilor, cat si cea a echipei GAL.
Tnsasi realizarea evaludrii SDL este o lectie invatats.
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